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c�ZÆ»�sÁ���³Y��d�Y�É�Â»M�c�ZÆ»�Ä¸X�»�,ºÅ�Ä¸X�»�®Ë��Ê]ZË

��Ã|¿��½YÂm��{|���ª¬ve�|¿YÂf]�Y��Ê¼¸��Äf§ZË�Ä¯�d§�³{ZË�ÊÀ Ë�,

d�Y{�|ÅYÂy�Ã|ÀËM��{�cZ¯�]�Ê¸Ìy�¾ËY�d«Á�½M�,|�z^]�Ê¸¼��� 

�,d�Y�½ZÌÅZ´�¿Y{�Á�ÃZ´�¿Y{�Ä]�ºË�Y{��Â�¯�Ã|ÀËM�Ä]�É|Ì»Y��³Y

���Z¯ �¾ËY �ÉY�] �Ê³��] �µZ] �ºÅ �½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe �Á �½Y�´f À� �Äf^·Y

|Àf�Å. 

�

dËÂ·ÁY��YY�Ê·Z����Â»M�dÌ¨Ì �̄LZ¬e�Y�Á�½Z¬eY�¾»�ÉZÅ���d

��ÊÀf^»��Â�¯�Ê��Â»M�¹Z�¿�µÂve�¹Á{�dËÂ·ÁY�Á�¹Á{��Âv»

d�Y�ÊËY�§Y�c�ZÆ»��].�
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�Zf¨´�Ìa�
�

µZ���{d��§��ÌyY�ÉZÅ�|Ë|m�Ê¸¤��ÉZÅ���,�Z¯�Á�\�¯��Ìv»��{��ÌÌ¤e�Á����{Â^Æ]�c�Á��

c�ZÆ»�Ä �Âe �Á�¿Y{�Ê��ze�Á �Ê¸¤��ÉZÅd�Y�Ã{Â¼¿ �½ZËZ¼¿ �Y� �½Z´fyÂ»M��{Â^Æ] ��

�¿Y{��Z¯�ÉÁ�Ì¿�dÌ¨Ì¯�Á��Y�ÄfyÂ»M�¦ËZ��ºÆ»ÃZ´�¿Y{��{Ê¼¸���¯Y�»�Á�ZÅ����Ã{Â]��Â�¯

Ê»�Á��ÄmÂe�{�Â»�d�ËZ]�É|m���·Zq��{�Ì³��Y�«�ZÆ»�ÉZf�Y���{�{ÂmÂ»�ÉZÅc����Á�ÊËY�§Y

�µZ¤f�Y�¿Y{��½Z´fyÂ»MÊ»�Y���Y�Ê�Z¿�½YÂe¹|����{ÂmÁ��Z¯�Y�Z]�cZ�Ô�Y�Á��Z»M��,��{Â^¼¯

d��§��¹|��Á�Ê¼¸��Ä]�ne�ÉZÅ�Ä¿Zze�Y�Á�É|m�d¯�Z�»ÃZ´f�{�Á�ZÅ���{�ÊËY�mY�ÉZÅ

Ã�Á{�É�Y�³�]�Á�Ä �Âe��ÉZÅÉ��Á�Z¯�Á�É�Â»M�Z¯���d�¿Y{����Ä �Âe�ÉZf�Y���{Ã�Á{c�ZÆ»�ÉZÅ��ÊËY�§Y��Á�¾ËÁ|e�Á

Ä»Z¿�]�ÉY�mYÊÅZ´�¿Y{�½Z´fyÂ»M��¿Y{�µZ¤f�Y��ËY�§Y�Z]�\�ZÀ»�ÉZÅ,��c�ZÆ»�ÉY�Â�Ä§�u�dÌuÔ��Á�ÊËY�§Y��ÉY

���Â�Â»�¾ËY�Ê¸�Y�½ZÌ·Âf»��Â�u�Z]�É�ÁZÀ§�Á�cZ¬Ì¬ve�,¹Â¸��c�Y�Á��{�ÊÅZ´�¿Y{�½Z´fyÂ»M��¿Y{�Á�½ZËÂn�¿Y{

�,Ê·Z����Â»M��{e°�Ì�|Ë{�³�¶d�Y�Ã����

Ã�Á{ �É�Y�³�] �Á �ÊÅ|¿Z»Z�c�ZÆ» �ÉZÅ�¿Y{ �,½ZËÂn�¿Y{ �ÊËY�§Y���¯Y�» ��Y �dËZ¼u�Á �{ZnËY �,ÊÅZ´�¿Y{ �½Z´fyÂ»M

��½Z´fyÂ»M��¿Y{�µZ¤f�Y ��ËZa �,�Â�¯�Ê·Z����Â»M ��¯Y�» �Á�ZÅ�ÃZ´�¿Y{��{�Ê��ze�Ê]ZË�Z¯�Á�Ê¸¤��dËY|Å

��Á �d¯�Z�» �,ÊÅZ´�¿Y{ÃZ´�ËZ¼¿ �É�Y�³�] ��{ �É�Z°¼ÅºÅZ¨e �ÉZ�»Y �,Ê��ze ��Z¯ �ÉZÅÄ»Z¿��Z] �É�Z°¼Å �ÉZÅ

Ä¿Zze�Y�ÁÃZ´f�{�Á�ZÅ��dËÂ¬e�Á�Ä �Âe�ÉZf�Y���{�ÊËY�mY�ÉZÅÃ�Á{c�ZÆ»�ÉZÅ�ÊËY�§Y��Á��Ê���]�,��ÉZÅ�Z°ÅY��Á�ZÅ

Ã�Á{�Ê�z]��iYºÆ»��Y�É�Â»M�Z¯�ÉZÅ��Ê��É�ÁZÀ§�Á�cZ¬Ì¬ve�,¹Â¸��c�Y�Á�cZ»Y|«Y�¾Ë�eµZ��ÌyY�ÉZÅ���d�Y�Ã{Â]��

�ËZa��c�ZÆ»����½Z´fyÂ»M��¿Y{ÃZ´�¿Y{��{��Ì¿�ÊÅZ´�¿Y{��µZ���{�Ê·Z����Â»M��¯Y�»�Á�ZÅ�������|��Y�mYÁ�Ã�����

ÃZ´�¿Y{����Z»M��Ã�Á{��ÉZÅ�c�ZÆ»�É�Â»M����Y��{Ây�ÄWY�Y�Á�¾ËÁ|e�����|¿{Â¼¿��,��Zu���Y�³�ÄÌÆe��Y�¥|Å���Y�Êf¼�«�ÄËY�Y

��,�Z»MÄ»Z¿�]Ã�Á{�Ä �Âe��Â�y��{�É�ÁZÀ§�Á�cZ¬Ì¬ve�Á�¹Â¸��c�Y�Á�É�Zm�cZ»Y|«Y �Á�ZÅc�ZÆ»�ÉZÅ�ÊËY�§Y����Á

Ê¸¤��dËY|Å��d�Y¾ÌÀr¼Å�����ÃZ´�¿Y{�Ê»Z¼e��Y�d�Y�¹�ÓÉ�Z°¼Å��Ì�»�¾ËY��{�Ä¯�Ê·Z����Â»M��¯Y�»�Á�ZÅ��Á�ZÅ

Ã{�f�³�cZ»Y|«Yf�Y{�ÉYÄ��{Â���°�e�Á��Ë|¬e�|¿Y�

�

��������������������������������������������������������������������������������f¯{�Êv�]Y�É|Æ»�|Ì��

�������������������������������������������������������������������������������Ê�ÅÁ�a�½ÁZ »�

������������������������������������������������������������������������É�ÁZÀ§�Á�cZ¬Ì¬ve�,¹Â¸��c�Y�Á�
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Äv¨� ����������½YÂÀ� 

�� ���Ä»|¬» 

�� ����¥Y|ÅY�Á�c�Á�� 

�� ����ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§Y�c�ZÆ»�ZÅ 

�� ����c�ZÆ»�ÉZÅ�¾Ë{ZÌÀ]�Z¯�Y�Z]� 

�� ����Ã|ÀËM�¶£Z�»�Á�Ê�ÂÀ�»��ÂÅ 

�� ����Ã�Á{��Z»MÊËY�§Y�c�ZÆ»�ÉZÅ����� 

�� ����É|À]��¼m 
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������s��µÂve��{�É�Z°¼ÅÉZÅ��¿Y{ÃZ´ZÅ�Á�»R��cZ�Ê�ÅÁ�a�À§�ÁZÉ�Á�Z]�mÄ »Z�Á�À�d �
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c�ZÆ»Y�§YÊË��M�§ �Ä]�Ë�|À��Z¬e�Y �Á �Ä �Âe�É��Z¿YÂe�ÊË,ZÅ��Z��Á��¿Y{Ë�́ f��ÊZÅÉ��{�§�É���» �©Ô�Y�Ê{Â���Y�] �Ä¯�É����¹Zn¿Y

Z�ÁË¦��¸¤�Ê,��a�¶WZ�»�¶uÌrÌÃ|��f�{�ÁÌ]ZÊ���Ä§�u�¥Y|ÅY�Ä]YÉ����Á��É��Y��|Àf�ÅË¾��c�ZÆ»»�ZÅÊ�|À¿YÂe�����ze�Ê��

��^e�»�Z]�Ë®���Zy�Ä§�uËZ��»Â¼�Ê���,�iR»�cZ�Z^e�Y�|À¿Z»�|»Ë�Ëd�{Z¬f¿Y��°¨e�Á�½Z»��É�����|À�Z]�

Z¬e�Y�É��c�ZÆ»�t��ZÅ�É���¿Y{�¬¿�½Z´fyÂ»M�Ê��¸¯Ì�|�É��Y�§Y��{Ë����µZ¤f�Y�~aË�Éd]Z«��,�~aË�É���Ä§�uYÉ��Ä �Âe�,

{�§�É��Ä§�u�ÁYÉ��Â´z�Za�ÁÊË��¤e�Ä]��iR»ÌÌ�cY�����Z¯��Y�Z]�¿{��{ÌZ�É���Á�»Y�µÂve�a�É�v»��{��{�Y{�Ì��Ê���ÁZÀ§�Ä¯�É����Á

¿ÌZÅ�ZÉ��¸¤�Ê��¤e�µZu��{�d����Ä]ÌÌ�����,|Àf�Åc�ZÆ»Y�§YÊË����Y�]Y�Ä]É����Á��É��Y�]É���Z³�Z�É���¬§Â»�ÁÌd���|^e�Ë�¶��

����d�Y�Ã|�Ä]��¼ÅÌ¾��·{Ì,¶���»c�ZÆY�§YÊË��Y�]�ZÆÀe�Ä¿�É���¿Y{ÅZ´�¿Y{�½Z´fyÂ»MÊ,��Y�]�Ä°¸]É��»Z¼eÊ����,Ä »Zm�{Y�§Y

Ë®��u �c�Á��Ì�eZÊ��Z»�� ��d�YË�Ä�Y~³É��Y ��{Ë¾���» �Ã�ÂuÊ�|¿YÂe��Y �Ä]Ë{Zn��¿�ÌÁ��É��Y�§Y �,|À¼¿YÂe ��Z¯Ë����Ã�Æ]��Á�É��

{Z�f«YÉ�,��]�w�¿��ÅZ¯�ÁÌ��Z°É��Y��]�½Á�§Y��{Â���nÀ»Ë�,¾��Á�eËl��c�ZÆ»Y�§Y�ÊË��»�Ê�|¿YÂe���¬¿Ê����¥Z°���ÅZ¯��{�ºÆ»

]Ì¾�¿ÌZÅ�ZÉ��|À¼¿YÂe�Á��Z¯��Y�Z]ÉZÅÉ�¿Ì�Á�É�¿Z�¿Y�Ê�YËZ¨������|À¯�

�����s���µÂve��{�É�Z°¼ÅÉZÅ�ÃZ´�¿Y{ZÅ�Á�cZ��R»�Ê�ÅÁ�a�É�ÁZÀ§�Á�Z]�Ä »Zm�Á�d À� 

Ä �Âe���Â�¯���|À»�ZÌ¿����Â�u��Á��d¯�Z�»���¯Y�»���Ê�ÅÁ�a��Á��

�É�ÁZÀ§���{���Ê»Z¼e���Ä���ÉZÅ���,É{Z�f«Y��,Ê�Z¼fmY���Êf À����Á��

Ê´ÀÅ�§���{�Â»���ZÌ¿��d�Y����{���|Àq���ÄÅ{���ÌyY���|�����Ê¼¯���Á��Ê¨Ì¯��

�ZÌ�]���Ê]Ây����{���Ê»Z¼e���Ã�ÂuÉZÅ��Ê¼¸�����Â�¯���c�Â����Äf§�³����Á

dyZ��Ë���Ê�¿Y{��Ê]Ây��ºÅY�§��Ã|Ë{�³��d�Y����Y��ÉÂ����´Ë{���Ä]��

�Zv·����ËY�����Zy����Â�¯��Á��¶ËZ�»��cÔ°�»���,É{Z�f«Y��

d�Ë��Ê�Ìv»���Á��,Ê�Z¼fmY��ÉZÅ�ZÌ¿���Ã{�f�³ÉY���ÉY�]��d¯�Z�»�

ÃZ´�¿Y{ZÅ��Á��ÃZ´�ÅÁ�aÉZÅ���Â�¯��{ZnËY��Ã|���d�Y�����]��¾ËY�

��Z�Y��¹�Ó��d�Y���Ê����®Ë���Ä»Z¿�]����»Zm��Z]���Zv·���½{Â¼¿���ËY���

,�Â�¯���Ä»Z¿�]ZÅ��Á��cZ»Y|«Y��Ê^�ZÀ»���ÉY�]����Â�u���Á��d¯�Z�»�

»R�i��Á���|Ì¨»��ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á���¯Y�»��Ê·Z� ���Â»M��

�Â�¯�ÉY�]�Ä �Âe��Á��{Â^Æ]���ËY����Â�¯���ºÅM�§��|ËM���

dÌ·Z §ÉZÅ����Z^e�Y��Z]��Ä »Zm��Á��d À���ÃZ´�¿Y{,ZÅ���ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á����¯Y�»���Ê·Z����Â»M���½ÂÀ¯Ze���Ä»Z¿�]ÉY���ºn�À»���Äf�Y|¿��

Á����{���\·Z«���®Ë���Ä»Z¿�]��,Äq�Zb°Ë���Z]���É{�°ËÁ����ºÅ��,Y�§Y��{ÂmÂ»��Ã{Â^¿��d�Y����s����µÂve���É�Z°¼ÅÉZÅ��ÃZ´�¿Y{���Á��

»RcZ����Ê�ÅÁ�a��Á���É�ÁZÀ§��Z]��Ä »Zm��Á���d À���¶»Z������¥|Å���½Ô¯,������{�^ÅY���Ê¸�Y���Á������¹Y|«Y���ÊËY�mY�����Æ»��{
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��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

��µZ��ÃZ»��������s���¾ËY��|Ë{�³�¾ËÁ|e¾¼���¹Zn�¿Y��½|Ì�z]��Ä]��,cZ»Y|«Y���Ä»Z¿�]ÉY���»Zm��ÉY�]��LZ¬e�Y���Á���Ä �Âe��

�Z^e�Y��ÃZ´�¿Y{,ZÅ�ÃZ´�ÅÁ�aZÅ�Á��¯Y�»��Ê·Z����Â»M�Z]�d À��Á�Ä »Zm�d�Y����

º�q��Y|¿Y����s�

x ÃZ´�¿Y{ZÅ��Á���»RcZ����,Ê��Â»M���Ê�ÅÁ�a���Á���É�ÁZÀ§��®Ë����É{�^ÅY���Ä »Zm��Á��d À�����{���¾ËÁ|e���ÉY�mY �Á��

�Ä»Z¿�]ÉZÅ��Ä �Âe��Y|ËZa��Â�¯ 

��½Ô¯�¥Y|ÅY�

x ºÅÊËZf�Y���Ä»Z¿�]ZÅ�Á���ºÌ¼�e�É�Ì³ZÅ��{��c�Y�Á��¦f���Á��¯Y�»�Ä ]Ze�Z]�ZÅ�ZÌ¿�Á��dËÂ·ÁYÉZÅ��-�Â�¯ 

x �ËY�§Y����Âf»�Ä¿ÓZ������É|��{�ºnu��ÉZÅ{Y{�Y�«��Z^e�Y�Z]��Ä »Zm��Á��-d À� 

x d¯�Z�»��É�j¯Y|u�LZ��Y��PÌÅc�Ê¼¸����§���{�ÉZÅ�ZÌ¿�d À��Á��-Ä »Zm 

x ÉY�mY�����|��{��Ã�Á�aÉZÅ�cÔÌ�ve���Ä]�Ê¸Ì¼°e�c�Â���ºÌ¬f�»�Ä]����Z¨��d À���Á���-Ä »Zm 

x ÊÅ|¿Z»Z��Á�{ZnËY�ÉZÅ�ZfyZ���|À¼¿YÂe��ÉY�]��Z^e�Y��Ä����Á��ÉZÅZ�Z¬e�Ê�ÅÁ�a��Á��-É�ÁZÀ§ 

x ºÅÊËY�§Y��¶»Z¯��¯Y�»��Ê¼¸��Z]�ÃZ´f�{ÉZÅ�ÊËY�mY�dÆm��ÊËZ�ZÀ��Á��§��ZÅ�ZÌ¿��Á��·ZqZÅ 

�Ê¸�Y�ÉZÅ{�^ÅY� 

x {Â^Æ]��Á�sÔ�Y�,�ZfyZ��ZÅ|ÀËM�§�Á��¾ÌWM�Ä»Z¿ÉZÅ�-ÊËY�mY 

x ¾ËÁ|e���©Â�»ÉZÅ��\�ZÀ»��ÉY�]��ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á����¯Y�»���Ê·Z� ���Â»M,���Ä¿Zze�Y�ÁZÅ��Á��ÃZ´f�{�ÉZÅ��

-ÊËY�mY 

x �|À¼§|Å�½{Â¼¿��½ZËZaÄ»Z¿�ÉZÅ�cÔÌ�ve��Ê¸Ì¼°e���{�dÆm��¶u�¶WZ�»��Ä »Zm��Á��-d À� 

�¶°�����d À��Á�Ä »Zm�Z]�É�ÁZÀ§�Á�Ê�ÅÁ�a�cZ��Â»�Á�ÃZ´�¿Y{�ÉZÆË�Z°¼Å�µÂve�s���Ê¸�Y�¾ËÁZÀ� 
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��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

x Z¬e�Y���c�ZÆ»ÊËY�§Y��Á��É|À¼¿YÂe���½ZËÂn�¿Y{��Á���¿Y{½Z´fyÂ»M��\�ZÀf»��Z]��ÉZÅ�ZÌ¿��Ä »Zm��Á��d À����{���ÉZf�Y���

Ä �Âe��µZ¤f�YÉ�Ë~a���¿Y{-½Z´fyÂ»M 

x ÊÅ|¿Z»�Z��dÆm��Â�u���iR»���¿Y{½Z´fyÂ»M���{�x�ZaÊËÂ³��Ä]�ÉZÅ�ZÌ¿���Y�Z]��Z¯��Á�{Â^Æ]��Ã�Æ]�-É�Á 

x É�Z°¼Å�Ê]ZË��Y�Á��ËZa�,ÊÅ|¿Z»�Z��d À��Á�Ä »Zm�Z]�ZÅ 

�

�����ZÅ{Y{�Y�«��ËZa��Á�É�Z°¼ÅÉZÅ�ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ�Á��¯Y�»�Ê·Z����Â»M��Â�¯��Ã�Âu�{��

�Z^e�Y�Z]��Ä »Zm��Á���d À��

�Z^e�Y���½ZÌ»��d À���Á����Z]�Ä »ZmÃZ´�¿Y{,��ÃZ´�ÅÁ�a��Á����¯�»���Ê·Z����Â»M��

Ê�Â�Â»��d�Y��Ä¯����{��µZ�ÉZÅ���ÌyY���ZÌ�]��{�Â»��ÄmÂe����Y�«��Äf§�³��d�Y���

ÉZÅ�Z»M���{ÂmÂ»����{����Â�y���ÉZÅ{Y{�Y�«����Z^e�Y����ËZÀ����Á��ÃZ´f�{�ÉZÅ��

ÊËY�mY��Z]��ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á���¯Y�»��Ê·Z� ���Â»M����Â�¯��

Ä¿Zfz^�Ây���|����¾ËY��ZÅ�Z»M��Y���½Z�¿���Ê»�|Å{����{��µZ�ÉZÅ����ÌyY��

�ºÅZ¨eÄ»Z¿ÊËZÅ� �½ZÌ»� ��c�Y�Á� �,¹Â¸�� �cZ¬Ì¬ve� �Á� �É�ÁZÀ§� �Á� ���ËZ���

�Ä¿Zze�Y�ÁZÅ���Á��ÃZ´f�{ÉZÅ��ÊËY�mY��Z�»Y�L���Á���É�Z°¼ÅÉZÅ���Ê]Ây����Z£M��

Ã|���d�Y��Ä¯���ÄnÌf¿���½M��É�Y~³YÁ���Ã�Á�aÉZÅ��ÊeZ¬Ì¬ve���Ä]��ÃZ´�¿Y{�,ZÅ��

ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á���¯Y�»��Ê·Z����Â»M���Â�¯��Ã{Â]��d�Y���Z��YL��PÌÅc���Ê¼¸��

Ä]��½YÂÀ����É�n»��Ê¸�Y��¾ËY���Ã�Á�aZÅ���¬¿��e�P�É�Y~³�Ìi����{��Ä]��d¯�u��½{�ÁM�{���Äy�q���Z^e�Y����Á�d À��Á�Ä »Zm�Z]

Y��Â�¯�{Z�f«Y�ËZ¨��Ã{�¯¶°���|¿Y��ÉZÅ������Á������Y�³�Ê���µZ���{�ZÅ{Y{�Y�«�Z]��^e�»��Z»M��YZÅÉ��yYÌ������d�Y�Ã|��d^i

�yZ��Ä¯ZÅÉ�Y�Y�½M��{�¦¸fz»Ë�Ä�{�³Ë�Ã|�|¿Y��
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¶°/� � - {Y| e��ÉZÅ{Y{�Y�«���Z^e�Y�Z]�d À/��Á��Ä »Zm��µZu��{����Y�mY��ÃZ´/�¿Y{

��Â»M�cZ��Â»�Á�ZÅÊ��ÅÁ�a�ÁÊ��Ë��¬ve�,¹Â¸��c�Y�Á���¿ÌcZ¬��ÁZÀ§�ÁÉ 
�¶°/����¢¸^»�ÉZÅ{Y{Y�«���Z^e�Y�Z]�d À��Á�Ä »Zm��{�µZu��Y�mY���ÃZ´�¿Y{

�Á�cZ¬Ì¬ve�,¹Â¸��c�Y�Á���¿��Ë��Ê/�ÅÁ�a�Á�Ê/��Â»M�cZ/�/�Â»�Á�ZÅ

{�ZÌ¸Ì»�É�ÁZÀ§���½Z»Âe 
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c�ZÆ»ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§YÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��Â�¯�Ê·Z����Â»M�¯Y�»�Á�ZÅ 

 

 

��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

ZÅ�Z»M��½Z�¿���Y��º¯��½{Â]��{Y| e��ÉZÅ{Y{�Y�«��½Ô¯���ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á���¯Y�»��Ê·Z����Â»M��Z]���Ä¿Zze�Y�ÁZÅ��Á��

ÃZ´f�{ÉZÅ��ÊËY�mY��Ä]��d^�¿��½ZËÂn�¿Y{���Á��ÉZ��Y��ÌÅP�c��Ê¼¸���ÃZ´�¿Y{ZÅ��{�Y{����Ä]��c�Z^����´Ë{���ÂÀÅ���ºÅ���Y���¶Ì�¿Zfa��

ÃZ´�¿Y{ZÅ�]�ÄÊ]Ây�Ã{Z¨f�Y�Ã|�¿�d�Y�Á���Ê»½YÂe���Z�f¿Y��|����ZÌ�]�É�f�Ì]��Y����{�Ã|ÀËM�d�Y{� �

�������ËZa��dÌ �Á�µZ¤f�Y���¿Y{½Z´fyÂ»M�ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ�Á��¯Y�»�Ê·Z����Â»M���Â�¯�

�{ZnËY��¹Z�¿����Ô�YÊ¿Z����Á��ÊÅZ³MÊ�z]��Ä]��½Z ¨ÀË}����{��Ä�]Y����Z]��

dÌ �Á���µZ¤f�Y����Å���®Ë����Y���Äf��ÉZÅ��ÊÅZ´�¿Y{���Ä]����Â�À»��¥Z¨��É�Z���

Á���ÊÅZ³MÊ�z]��Á���¾ÌÀr¼Å���|�����Z»M��Á��cZ�Ô�Y����{����Â�y��

�Äf��ÉZÅ��Ê��Â»M���Ê»�|¿YÂe���{���ÅZ¯��w�¿��É�Z°Ì]����¿Y{½Z´fyÂ»M��

��iR»���|�Z]���¾Ë|]����Â�À»����ËZa��µZ¤f�Y����¿Y{½Z´fyÂ»M����Y��µZ���������

��{���d¿ÁZ »����ÅÁ�a���Á���É�ÁZÀ§���Z£M���|Ë{�³����Ã�Æ]�É�Y{�]����Y��lËZf¿���Ä¸�Zu��

Á��¾ËÁ|e���Ä»Z¿�]ÉZÅ��{�Â»����ZÌ¿����Å���ÃZ´�¿Y{���ÉY�]���{Â^Æ]����ËY�����µZ¤f�Y��

���¿Y{½Z´fyÂ»M,���Ã{Z¨f�Y���iR»����Y���Ä°^�����¿Y{��½Z´fyÂ»MdÆm���{Â^Æ]��

É�Z°¼Å��ZÅZ]��Ä »Zm��Á���d À���Á���{ZnËY���d��§ÉZÅ��Ê¸¤����Á���É��Á�Z¯��

ÉY�]��½ZËÂn�¿Y{����Y��¥Y|ÅY���¾ËY���Ä»Z¿�]��d�Y�����µZ��ÉY�]�s���¾ËY������

�Ä»Z¿�]��Ì¿��d�Y�Äf§�³�c�Â��½M��Â�y��{�¹�Ó�cZ»Y|«Y�Á�É�Ë��
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Ê¿Y{�Z¯ Ê�ZÀ��Z¯ |��Y�Ê�ZÀ��Z¯ É�f¯{

�¶°�����Z¬»ËÄ���»Ì�́ ¿ZÌ¾�¿�ÁÊ�°¨e�Ä]�µZ¤f�Y�|��{Ì®��ve���¬»Ì¸Ê���Â�¯�¶¯��{ 
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c�ZÆ»ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§YÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��Â�¯�Ê·Z����Â»M�¯Y�»�Á�ZÅ 

 

 

��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

�����c�ZÆ»ÊËY�§Y��{�ÃZ´�¿Y{ZÅ�Á��¯Y�»���Â»M�Ê·Z���Â�¯ 

{Â^Æ]��dÌ¨Ì¯��ÉÁ�Ì¿���Z¯���¿Y{ÄfyÂ»M���Y��¦ËZ�Á��¹Z�¿��Ê��Â»M����Â�¯��

�Ã{Â]����Á�¾Ë|]���Â�À»��c�Y�Á��,¹Â¸��cZ¬Ì¬ve�Á��É�ÁZÀ§��ÉY�mY���Ä»Z¿�]ÉZÅ�

c�ZÆ»ÊËY�§Y���{��ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ���Á���¯Y�»��Ê·Z����Â»M,���Ä �Âe��

�Ã�Á{ÉZÅ��,É�Â»M�Z¯��É�Z°¼Å���{��¾ËÁ|e��[Âq�Zq��¹Z�¿���Ô�dÌu��

�Ä§�uÉY���Á���|����µZ¤f�Y����¿Y{½Z´fyÂ»M��Y����{���Ä»Z¿�]ÉZÅ��{Ây���Y�«��{Y{��Ã

d�Y���{Z¬ ¿Y ��] �ÃÁÔ� �Zf�Y� �¾ËY ��{���ºÅZ¨eÄ»Z¿���É�Z°¼Å��Z]��{Zf����¶¯��

ÉZÅÁ�Ì¿��t¸�»���Ä]���Â�À»��ªËÂ�e��½ZËÂn�¿Y{��Ä]��½|¿Y�~³���Ã�Á{�ÉZÅ��

Êe�ZÆ»��,���� �»¯����Y|ÅËd��Ê¸¤���Á���Ã�Á{��Z»Mc�ZÆ»�ÉZÅ��ÊËY�§Y���Y�³�]

�Ã|��µZ���{�������µÁ|m��{���d�Y�Ã|��ÄW�Y�
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��µÁ|m����Ã�Á{��Z»Mc�ZÆ»�ÉZÅ��µZ���{�ÊËY�§Y�����

Ã�Á{�{Y| eÄ¿ÓZ��Ã|���Y�³�]�ÉZÅ�������

Ã�Á{�{Y| e�Ã|���Y�³�]�Ê��ze�ÉZÅ������

Ã�Á{�{Y| eÃ|���Y�³�]�Ê»Â¼��ÉZÅ������

d¯���{Y| eÃ�Á{��{�½Z³|ÀÀ¯�ZÅ��������

¶°�����»�Ì´¿ZÌ¾���d¯���{Y| e�Ã�Á{��{�½Z³|ÀÀ¯���{�ZÅ

�ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ�Á��¯Y�»��Ê·Z����Â»M 
¶°�����»�Ì´¿ZÌ¾���Ã�Á{�{Y| eZÅÃ|���Y~³�]�É���{�ÃZ´�¿Y{,ZÅ�

�ÃZ´�ÅÁ�aZÅ�Á���¯Y�»��Ê·Z����Â»M 
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c�ZÆ»ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§YÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��Â�¯�Ê·Z����Â»M�¯Y�»�Á�ZÅ 

 

 

��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

������¯Y�»�dËY|Å�Ê¸¤��Á�Ê]ZË�Z¯�Ê��ze�

���ÄÀË�Å��ÅZ¯�¥|Å�Z]�Ê]ZË�Z¯��eZ§{�Á�Ê¸¤��dËY|Å��¯Y�»

���ÅZ¯�Á �ÃZ´À] �ÉY�] ��Z¯ �ÉÁ�Ì¿ �¹Y|zf�Y ��Y �Ê�Z¿ �Ä·{Z^»

�Ã|���Ì�Ze��Z¯�½Z³|ÀËÂm�ÉY�]�Ê]ZË�Z¯�ÄÀË�ÅË��|¿YÊ°����Y��

�·ZqÉZÅ��ºÆ»���{���¹Z�¿�����Â»M��Ê·Z�����Â�¯��¹|���½�YÂe����{��

¾Ì»Pe���ÉÁ�Ì¿��Ê¿Z�¿Y����zf»���Á��ÉZÅ�ZÌ¿����Â�¯���Á���µZ¤f���

\�ZÀ»���¿Y{��½Z´fyÂ»M��ÊÅZ´�¿Y{��d�Y����]��¾Ì¼Å����Z�Y�

Á���Z]���ÄmÂe���Ä]���|����{Y| e���¿Y{��½Z´fyÂ»M���,ÊÅZ´�¿Y{��

�Ê��ze��e��½|���¶£Z�»���Á��d¯�u���Ä]��d¼����\�¯���ZÅ�Z¯Á��

�]���ÄËZa���É�ÁZÀ§ÉZÅ���Äf§��Ìa���Á��¹Á�·���Ä �Âe���Á���Ã�Æ]�É�Á��

�ËZÀ���,�Â�¯��{ZnËY���¯Y�»��dËY|Å��Ê¸¤���Á��Ê]ZË�Z¯���Ê��ze��

É�»Y��É�Á���d�Y����

Y�Â�y��{�Äf§�³�c�Â��cZ»Y|«��¯Y�»��Ã�ÁZ�»�Ê¸¤��Á�Ê]ZË�Z¯��Ê��ze�ÊÅZ´�¿Y{�

x ¿Z^Ìf�a�Á�Ê·Z»�dËZ¼u��Y�Ê���ÃY��Á�{ZnËY�dÆm�ÃZ´�¿Y{Ê]ZË�Z¯�Á�Ê¸¤��dËY|Å��¯Y�»�É�Y|¿Y 

x Ä»Z¿�]Ä»Z¿�]��Y�Ê·Z»�dËZ¼u�dÆm�É�Ì´Ìa�Á�É�Ë�s���Á�ZÅÃZ´�¿Y{�ÉZÅc�ZÆ»��Â�y��{�ZÅ��ÉZ¬e�Y�Á�ÊËY�§Y

µZ¤f�Y�½YÂe½ZËÂn�¿Y{�É�Ë~a 
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c�ZÆ»ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§YÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��Â�¯�Ê·Z����Â»M�¯Y�»�Á�ZÅ 

 

 

��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

�����d /��§�ÊeZ ·Z�»��LZ /��Y��cPÌÅ��Ê¼¸���ÃZ´ /�¿Y{,ZÅ��ÃZ´ /�ÅÁ�aZÅ��Á���¯Y�»��{�Ê·Z����Â»M��Ä »Zm��Á��

d À��

d��§ÉZÅ���ÊeZ ·Z�»��Z��YL��cPÌÅ��Ê¼¸���ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á���¯Y�»��Ê·Z����Â»M���{��Ä »Zm���Á��d À����ÄÀÌ»���

Ê^�ZÀ»��Y����ÉY�]���LZ¬e�Y��É|À¼¿YÂeZÅ���Á��c�ZÆ»��½Z�ËY����{��dÆm��\�¯���¿Y{���Ê»Â]���Á��µZ¬f¿Y���Äf§ZËÉZÅ���Ê�ÅÁ�a���Ä]��

Ä »Zm���ºÅY�§���Ê»{�Z�����{��Ê���d��§��,ÊeZ ·Z�»��Â����Ê¼¸��cPÌÅ���{���|uYÁ��ÊeZÌ¸¼���Êf·Á{��ZË���Êf·Á{�Ì£����¶»Z���

�z]ÉZÅ�,Êf À��Ê�Z¼fmY��Á�,Ê´ÀÅ�§��,É{Z�f«Y�ÊeZ»|y��Á�É��ÁZ�¯����Â�u��Ê»�|]ZË��

�]����Z�Y��¾ÌWM�Ä»Z¿���¾ËY���,s�����ÉZ��Y���cPÌÅ���Ê¼¸����Z]��d¬§YÂ»��ÃZ´�¿Y{���Ê»�|À¿YÂe���¾Ì]�����Ze�������ÃZ»���Ä]���ÉZÅ|uYÁ��

�É{Z�f«Y��Á�Êf À����Â»P»�Ã|���Á��{�dÆm��®¼¯��Á��{Â^Æ]�Ê¨Ì¯��Á��ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ|uYÁ��©Â§�É�Z°¼Å��|ÀËZ¼¿���

 
¶°������eZ ·Z�»�d��§�{Y| eÊ�Z��Y���Âe�d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�YL�ÅÌ�cP�¼¸��Ê�

� 

�����dËZ¼u��Y�s��ÉZÅ�dË�»�Ê¿Zf�Y�

ºÆ» ��Y �Ê°Ë �Ä°ÀËY �Ä] �ÄmÂe �Z]��¥Y|ÅY �¾Ë�e�ÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ��Á����¯Y�»��Ê·Z� ���Â»M����Á �ZÅ�ZÌ¿ ��§� �,�Â�¯

�·Zq�Ê»��Z�f¿Y�,d�Y�É{Z�f«Y�|���Á�|Ì·Âe�Ä]�®¼¯�Á��Â�¯�Ê�Z�Y�ÉZÅ��Ä]�Ê¼¸���¯Y�»�Á�½ZÌÅZ´�¿Y{�Ä¯�{Á�

�dÌ§�����Zu�µZu��{�Ä¿Zfz^�Ây��|¿�ÁM�¶¼��Ä]�Ê^�ZÀ»�cZ»Y|«Y�Á�Ã{�¯�ÄmÂe��f�Ì]�d·Z���¾ËY��Á��Á�ZÅ��ÉZÅ

ÃZ´�¿Y{��{�Ê¨¸fz»�Ê»�Ä¯�|¿�Y{�{ÂmÁ�ZÅ�½M��Y�½YÂes���ÉY�mY�dÆm��{�ZÅÃ�Æ]�Ê¿Zf�Y�dË�»�ÉZÅ��]��|��|À»

��d�Y�¹�Ó��Z�Y�¾ËYÃZ´�¿Y{,ZÅ��ÃZ´�ÅÁ�aZÅ���Á���¯Y�»��Ê·Z����Â»M��É|À¼¿YÂe�Á��ËY����Z�Y��]���¬¿�{Ây�ÉZÅ

�|ÀÅ{�c�Â��Y��\�ZÀ»�Á�¹�Ó�cZ»Y|«Y�Á�Ã{�¯�¦Ë� e�Zf�Y��¾ËY��{�Y��{Ây�
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c�ZÆ»ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§YÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��Â�¯�Ê·Z����Â»M�¯Y�»�Á�ZÅ 

 

 

��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

cZ»Y|«Y�¹Zn¿Y��Ã|���{�ÉZf�Y���s��ÉZÅ�dË�»��Ê¿Zf�Y�

x É�Z°¼Å��Z]��c�Y�Á����Â�¯���{��ÉZf�Y���dËZ¼u���Y���s��ÉZÅ���dË�»��

Ê¿Zf�Y 

x É�Z°¼Å��Z]��{ZÌÀ]��½Z¨ �f�»���[Ô¬¿Y��Ê»Ô�Y����{��ÉZf�Y���

dËZ¼u��Y��s��ÉZÅ�dË�»�Ê¿Zf�Y 

x dËZ¼u��Ê·Z»���Y���f§{���Z^e�Y��Z]��Ä »Zm��Á���d À����c�Y�Á���¦f����Y��

�s��ÉZÅ�dË�»��Ê¿Zf�Y 

x É�Z°¼Å��Z]���{Zf����ÊËY�mY��½Z»�§���¹Z»Y���Ã�����{��ÉZf�Y���dËZ¼u����Y��

�Ã�Á�aÉZÅ�Ä¿Y�ÁZÀ§��s��ÉZÅ�dË�»�Ê¿Zf�Y 

x É�Z°¼Å��Z]���{ZÌÀ]��Ê¸»��½Z´^z¿����{���ÉZf�Y���dËZ¼u���Y���Ã�Á�a�ÉZÅ��

�Ä¿Y�ÁZÀ§��s��ÉZÅ��dË�»�Ê¿Zf�Y�

 

�

��{�µÁ|m����d�Y�Ã|��ÄWY�Y�ÄÀÌ»��¾ËY��{�µZ §�ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{�Á�Ê¿Zf�Y�dË�»�ÉZÅ�s���

 

��µÁ|m�����½Zf�YZÅ�Á��ÃZ´�¿Y{ÉZÅ���µZ §���{��s���ÉZf�Y��dË�»���Ê¿Zf�Y�
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Ã�Á{�½|¿Y�~³�Ä]�½ZËÂn�¿Y{c�ZÆ»�ÉZÅ{�¯�|ÅYÂy�®¼¯�ZÆ¿M�µZ¤f�Y�dÌ �Á�{Â^Æ]�Ä]�Ä¯�ÊËY�§Y,����Ä¯�Ê¿ÓÂ¼�»

�Ã�Á{��{�ÊËÂn�¿Y{�½Y�Á{��{Ê»�~yY�Êf»|y�cY�ZÌf»Y�|ÀËZ¼¿�d¯���ÊËY�§Y�c�ZÆ»�ÉZÅ�|ÀËZ¼¿��
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�������Ä �Âe��Ã�Á{�É�Y�³�]ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§Y�c�ZÆ»�ÉZÅÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ�Ê·Z����Â»M��¯Y�»�Á�ZÅ�

��ÊÅ|¿Z»Z���Ä �Âe�ÁÃ�Á{c�ZÆ»�ÉZÅÊËY�§Y���Y�Z]�Z]�\�ZÀf»�Z¯��,c�ZÆ»�Z]�½ZËÂn�¿Y{�ÊËZÀ�M�Ê��ze�Á�Ê¸¤��ÉZÅ�,��

ÃZ´�¿Y{ ��{Ê» �ZÅe��|¿YÂ�» �¹Z³R���{ �É�iÉ|À¼¿YÂe ��ËY�§Y �ÉZf�Y��¿Y{ �µZ¤f�Y �É{�§ �ÉZÅ�ÊÅZ´�¿Y{ �½Z´fyÂ»M

�|�Z]�Äf�Y{������{��¾ËY���f§{�Zf�Y��Z]��Z^e�Y���Á�Ä »Zm���d À������µZ���Y�É�ÁZÀ§�Á�cZ¬Ì¬ve�,¹Â¸��c�Y�Á��������¹Y|«Y

�{�Ä �Âe�Á�ÊÅ|¿Z»Z��Ä]Ã�Ác�ZÆ»�ÉZÅÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§YZÅÃZ´�ÅÁ�a�,��Á�ZÅ��Ê·Z����Â»M��¯Y�»��Ã{Â¼¿��d�YÄ]�Á���Â�

�¼f�»��Ã�Á{�É�Y�³�]�dÌ �ÁÄ»Z¿�]�Á�ZÅmY�ÉZÅÃZ´�¿Y{��{�Ã|��Y���ZÅ�Ê»��Y�«�Ê]ZË��Y�Á�Ê���]�{�Â»�Y����|Å{��Ze

��½ÂÀ¯d�Å���|¸m��½YÂÀ��Z]����c�ZÆ»ÃZ´�Y{��{�ÊËY�§Y�Â�¯�Ê·Z����Â»M��¯Y�»�Á�ZÅµZ���{����ÉZÅ�����Ze��������

Ä�Â¼n»�¾ËY�ÄÌÆe��Y�¥|Å��d�Y�Ã|��_Zq��Ã�Á{�dÌ �Á�Ê���]�ZÆ»�ÉZÅc¿Y{��{�ÊËY�§YÃZ´�����Â»M��¯Y�»�Á�ZÅ

�Â�¯�Ê·Z�ÃZ´�¿Y{�[�Zne�µZ¬f¿Y�,��¦¸fz»�ÉZÅÄ»Z¿�]��Y�Êf¼�«�ÄËY�Y�¾ÌÀr¼Å�Á��d¿ÁZ »�ÊeM�Á�É�Zm�cZ»Y|«Y�Á�ZÅ

�ÅÁ�aÊ�����Â^f»�c�Y�Á���d�Y���Y�³����ÉZf�Y���{�Á��Â¯~»�¥|Å�Z] ��Ì¿ ���Zu�ËZa��ÃZ´�¿Y{�dÌ �Á���¯Y�»�Á�ZÅ

���Â»MÃ�Á{ �É�Y�³�] ��{ �Ê·Z�c�ZÆ» �ÉZÅÊËY�§Y�,���{ÂmÂ» �cZÌ]�ne��¾Ì] �Á �Ê¸yY{�Ê¸¸¼·Y��ÊËY�§Y �c�ZÆ» �Ã�Âu��{�,��

º�q�Ìa��Y|¿Y���Á���{�Ê·Z����Â»M��¯Y�»��Y�Ã|��d§ZË�{�cZ�Ô�Y��Z�Y��]�ÁµZ����������d�Y�Ã|��ÄÌÆe���

�Ê»�,s���¾ËY�ÉY�mY�|¿Á���{��Y�¼f�Y�Z]�0Z¼¸�»Å{�ÁZf�{�|ÅZ��½YÂe�Ã{Â]�ÊÅZ´�¿Y{�Ä »Zm�Ä�����{�É|Ì¨»�ÉZ���Á

��Z�Z¬e�Á�Ä����¾Ì]�Ê^�ZÀ»�µ{Z e�lË�|f]É|À¼¿YÂe�{Â^Æ]�Á�Äf���Ê»Z¼e��{�Ê¸¤��ÉZÅ���Y�«�]��Â�¯�t����{�ZÅ

�ºÌËZ¼¿����cZ�Ô�Y�¶Ì¸ve���Zu�Ä�Â¼n»����ÃZ´�¿Y{��Y���Y�³ÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��Â�¯�Ê·Z����Â»M��¯Y�»�Á�ZÅ����Á�Ã{Â]

ÃZ´�¿Y{��YÁ�a�Á�ZÅÅÃZ´�ÊËZÅ��Äf�Y{�É�Z°¼Å���Y�³�¾ËY�ºÌ�Àe�Á�ÄÌÆe��{�Ä¯�Ê»�Ê¿Y{�|«�Á��°�e�|¿Y��|Ì»Y��{{�³

ÃZ´�¿Y{�ÄÌ¸¯��¼f�»�É�Z°¼Å�Z]�d�Y�ÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��lËZf¿��f�Ì]�Äq��Å�Ê�z]��iY�|ÅZ��Ê·Z����Â»M��¯Y�»�Á�ZÅ

�ºÌ�Z]��ËZa�¾ËY�
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Z//Å�Z»M��ÅÁ�a�ÁZ//ÅÉ�¹Zn¿Y //�Á��Â//�y��{�Ã|//�Ìd�»�½Z//�¿��Â//�¯�µZ¤f//�YÊ�|//Å{�Y�//§Y�Ä//¯Ë���µZ¤f//�Y

�¿Y{��½Z´fyÂ»M/Ë®���|/m�c�Á�/�É�����d/�YË/°Ê��¸/�Y�cÔ°/�»��YÊ��Y��{/Ë¾��»�Ì,Ä/À��»�Ä¸/�Z§/Ì½Z��¿ÌZ/Å�ZÉ�

 «YÁÊ�����Â»M�Á��Z/¯��Y�Z]Z/ÅÉ��ÅZ´/�¿Y{Ê��·{�Ä/]�Ä/¯�d/�Y/Ì¶���́ ÀÅZ/¼Å�¹|/�Ê��»/Ì½Z��Y/Ë¾��]�w�/¿�,Á{Ì�Z/°É�

»Ì½Z���¿Y{ÅZ´/�¿Y{�½Z´fyÂ»MÊ��«Z/]�ÓZ/]�½Z/Àr¼ÅÊ��Y��{��d/�Y�Ã|/¿Z»/Ë¾��{|/ f»�¶/»YÂ��,Zf/�Y�É����Á�/]�Ä/]

YË¾��ÃZ´/�¿Y{��/]�ÃÁÔ/��Á�d/�Y�Ã|/���nÀ»�cÔ°�»Z/��,ZÅË���½Z»�Z/�ÃZ´f/�{�Á�ZÅZÅÉ��Y�mYÊ/Ë��¿/Ì���Z]/Ë�|����{

Y���{Â^Æ]Ë���{Z�f«Y�ª¿Á��Á��Z¯�Á�\�¯É��|ÀÀ¯�d¯�Z�»��Â�¯ 

�

Ë//°Ê�¸¯�cZ»Y|//«Y��Y//Ì�|É�Zf//�Y���{É�Y��ÅZ//¯//Ë¾�Å|¿Z»Z//��,¥Z°//�Ê�Ã�Á{Z//ÅÉ�e�Z//Æ»Ê��Â»M�Z//¯�ÁÉ�Y�//]É�

Ân�¿Y{Ë½Z��f/�{ÓZ]�{ZÀ/�Y��{�Ä/¯�d�YÊ��¯Pe�½M��/]��¼f/�»��Â/��Ä/]/Ì�|��Y��d/�Y�Ã|/�/Ë¾����/]�ÃÁÔ/��{ZÀ/�Y

¯PeÌ�|�Ã�Á{�Ä �Âe�¹Á�·��]ZÅÉ��Â»M�Z¯É���Á�Z¯�ÁÉ,���cZ�Â�Â»�Ä]Ë��¿Ì��{�¯�Ã�Z�YÃ�|¿Y� 

�

x ��Ìd�ZZÅÉ��¸¯Ê��Â/���Y�µZ¤f�YÉ���/^Å��º/� »�¹Z/¬»É,��¿���Â/»M��/]�Ä/¯/ÌÁ�É��¿Z/�¿YÊ���,�/�zf»

¿�Z]�\�ZÀf»�|»M�Z¯�Á��ÅZ»ÌZÅ�ZÉ�¯Pe��Z¯��Y�Z]Ì�|��{�Y{ 

x �Ã�//�^e���Ã{Z//»���a�ºf//¨Å�Ä//»Z¿�]Ìd§�//���Â//Æ¼mÉ�»Ô//�YÊ�Y//Ë½Y��Y�//§Y��//]�Ä//¯Ë���ºÆ//�

���Â»MZÅÉ�e�ZÆ»Ê����Â»M�¹Z�¿��{Ê�¯Pe��Â�¯Ì�|��d�Y�Ã{�¯ 

x ³Y�§�µZ¤f//�Y�Ä//»Z¿�]//Ì��Å|//¿Z»�§�{Zf//��[Â//�»Ê�f»ÁZ//¬»�{Z//�f«YÊ�//¨¸fz»�cZ»Y|//«Y�Ä//¯Ê��|//À¿Z»

\�ZÀf»�Z//�É�//�veÌ¶�Ã�Á{�Ä //�Âe�,µZ¤f//�Y�ÁZ//ÅÉ��Â»M�Z//¯É,�Ä^e��Á�|//À]É�ÃZ´//�¿Y{��Z//�Y��//]�ZÅ

µZ¤f�Y�~aË�É��{�Y{���¿��{�Y� 

x ]�e�Á���Â»M��»Zm�¹Z�¿�½Â¿Z«Ìd�À§Ê,�Ä§�uYÉ�e�ZÆ»�ÁÊ��ÃZ»�}M��{�Ä¯�����Â�eË\��|� 

�

�{��Y��Ë����{Z/�f«YÉ��¿Â/À¯Ê,��Ë/°Ê��Ó{��Y/Ë¶��¸/�YÊ��]Ì�Z/°É��/Àr¼Å�ÁÌ¾��Z/aÌË¾��Ã�/Æ]�½{Â/]�ÁÉ�¿/ÌÁ�É��,�Z/¯

uÔ//��{Â//^¼¯ÌdZÅÉ�Ä//§�uYÉ�µZ¤f//�Y��//]�c|//��Ä//]�Ä//¯�d//�Y�~aË�É��¿Y{iP//e�½Z//´fyÂ»MÌ��»Ê{�Y~//³��

Y�//]É�Y��//§�//Ë¾�Z//¬e�Y�,¶°//�»É�¯Ì¨//Ìd�����Y���Â//»M//Ëª�Ä//]¿Z//����Á�Ê�Ä//»Z¿�]ZÅÉ�//��{ÊÂ¬e�,//Ëd�

�ËdyZ//��ZÅ�Z»�M�|//À¿Z»�ËÃZ´//�ZÅ�ÃZ³�Z¯�ÁÅ|¿Z»Z//��Á��Z//ÅÊ�Ã�Á{Z//ÅÉ��Â»M�Z//¯É�¿�{�Â//»�c|//��Ä//]//Ì�Z�

//Àr¼Å��d//�YÌ,¾�fyY��Á�{�[Z//zf¿Y//Ì�ZÉ�Y�//§Y�Á��Â//v»�Z//�Z¬eË�����Â»MZ//ÅÉ�Ä//»Z¿�]Y�§�\//·Z«��{�{Y�MYÉ,�

»Ê�|¿YÂe�uÔ��{Â^Æ]�Ä]ÌdZÅÉ�Ân�¿Y{Ë½Z���Y�Z]�Ä]�{Á�Á��{�Z¯��|À¯�®¼¯�
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�Y�³�]É�Å|¿Z»Z��ÁÊ�Ã�Á{ZÅÉ�c�ZÆ»Y�§YÊË�§Y|ÅY�Z]Ê����½Âq�

x É|À¼¿YÂe�Z¬e�Yc�ZÆ»�ÉZÅÄ§�u�Á�Ê¸¤��ÉZÅ�¿Y{�Á�½ZËÂn�¿Y{�ÉY���ÅZ»�Á�Ì¿�½YÂÀ��Ä]�ÊÅZ´�¿Y{�½Z´fyÂ»M

��Â�¯��Z¯��Y�Z]��ZÌ¿�{�Â»�Á 

x �ºÆ���ËY�§YM���Â»��Á�Êe�ZÆ»�ÉZÅÄf���Ê��{�Ä»Z¿�]��{�ÄËZa�É�ÁZÀ§��É�ZÌfyY��Á�{��Êe�ZÆ»��Ì£�ÉZÅ 

x ���Â»M�Ä �ÂeZ]�É�Z°¼Å�ªË����Y��Z¯��Y�Z]��ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�Êe�ZÆ»�ÉZÅ���ËZÀ���ÃZ´f�{��ÊËY�mY�ÉZÅ 

x e�Á�É�Z�Â¿ÃZ´�¿Y{�É{Z»�Á�Ê¿Z�¿Y�ÄÌÀ]�dËÂ¬Ä^Àm��Âv»��]�ZÅÃZ´�ËZ»�M�¶»Z��Ä»Z¿�]�Ê¸¼��ÉZÅÃZ³�Z¯�,ZÅ��,ZÅ

�|Ë{�Z]dÌ·Z §��ËZ��Á�Ê¿Y|Ì»�cZÌ¸¼��,ZÅÄf���ÄÌ¸¯�½ZËÂn�¿Y{��Z��|À¼¿YÂe�ÉZÅ�Ê¸Ì�ve�ÉZÅ 

x Ê¸¤��dËY|Å���Ã�Á{��Y�½ZËÂn�¿Y{�dyZÀ��{Â^Æ]��Â�À»�Ä]Ä§�u�,Êe�ZÆ»�ÉZÅ¶£Z�»�Á�ZÅ 

x {Y|ËÁ��Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯�Z¬e�Y�ÉZÅc�ZÆ»�Á�µZ¤f�Y�Z]��^e�»���^e�»�ÉZÅ�{��ÃZ´�¿Y{ZÅ 

x Ã�Á{�É�Y�³�]�ÊÅ|¿Z»�Z��ÉZÅc�ZÆ»ÊËY�§Y��ºÅ�Á�ÃZ´�¿Y{��{dÌ§���ÊËY�§Y�{ÂmÂ»�ÉZÅ 
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e�ZÆ»Ê��Y�]�|�Z]��{Z«�Ä¯É��Y�µZ¤f�Y�d À�Ë{Zn���¿�,|À¯�ÌZÅ�ZÉ��Z¼¿�¥���]�Y���Z¯��Y�Z]Ë�|�����{�ÁÌ¾��Y�Z¯�µZu�ÊË��

\�¯�Ã�Æ]�Á��Z¯Á�Á�É�� «YÁ�c�ZÆ»�,|�z]�{Â^Æ]�Y��Ê��¿{��{��d�YÌZ�É��¼ÅY�,�Á�»YÌ�d��c�ZÆ»ZÅÉ��¸¤��Ê���Y�]É�����§�

�·ZqZÅÉ��Z�Z¬e�Á�µZ¤f�YÉ��¿ÌÁ��É���]�,��zf»��Z¯Ì���a��YÌ���d�Y��¼·�¶]Z«���Ë°�Ê���f³��]��YË�¾�����Y�Z]�cÔ°�»

¿ZÆm��Z¯Ê��Ì¿�,�»�ª]Z�e�¹|��Ì½Z�¿ÌZÅ�ZÉ� «YÁÊ�ZÀ��Ë���¿�Ä����ÁÌÁ��É�c�ZÆ»�Z]��Z¯ZÅ�É��d�Y�\�ZÀ»�

�{��YË¾������]�Ä]�Y|f]Y�¶�§Ê���»Ì����c�ZÆ»�Ä �Âe��M�Ä¬�À»��{�ZÅÌZ���Âe�Á�ÄfyY{�aÌ�ÄZÅÊË��Y�]�É��Z¬e�YÉ��c�ZÆ»ZÅÉ��

¸¤�Ê��Â´z�Za ��Â�À» �Ä]�ÊË��¿ �Ä]ÌZÅ�ZÉ����b� ��|� �|ÅYÂy �ÄWY�Y ��Z¯ ��Y�Z] �Á �d À� �½Á�§Y�Á����Ä]�neZÅÉ����ª§Â»

ÃZ´�¿Y{ZÅÉ��¿{��{��^f »ÌZ���Y�³�]�ÃÂv¿�Á�É���Ã�Á{ZÅÉ��c�ZÆ»Y�§YÊË�����Â»M�ÁZÅÉ���{�]�Z¯É��Y��{Ë¾���ÃZ´�¿Y{��ZÅ�Ê���]

Ê»{Â�Y��Ë¾���ÃZ´�¿Y{�Z°¼Å�Z]�ZÅÉ��{�¿Ë�®�e���z]�Á�d À��Z]ZÅÉ��{Z�f«Y�¦¸fz»É,��Y�§Y�µZ^¿{�Ä]Ë���µZ¤f�Y�~aË��É��

�Z�|À¼¿YÂe�ÁÉ���¡�Z§�vf·YÌ½Ô��Y�¥|Å��|Àf�Å�{ÂyË�¾����ÄWY�Y�,¶�§Ë®��{ËÃZ³|��ZÅ�Z°ÅY���Y��»ZmÉ��Æm¿ZÊ��»���{�Ì�ÄÀ��

c�ZÆ»Y�§YÊË�µZ¤f�Y�Á�~aË�É��»�Ä¯�d�Y�Ê�|¿YÂe�Y�]É��ÃZ´�¿Y{���Â»M��¯Y�»�Á�ZÅ�Ê�¨»��Â�¯Ì�|��|�Z]�

�

������ZÌ�M��{�c�ZÆ»�Ä �Âe�ÉZÅ�Ì�»�

ZÅ�Â�¯��{É����MÌZÊË�,���»ÌZÅ�É���c�ZÆ»�Ä �Âe��·{�Ä]Ì¶��{Z�f«Y��ÂÀe�É,���́ ÀÅ�§�Ê���ZfyZ��ÁÉ���]�,�Â�¯��Å��{Ì��Z��

ZÅ�Â�¯��d�Y��ÂÀf»É��q�,|ÀÅ�|À¿Z»�Ä �Âe�µZu��{Ì�¾���¿Á|¿Y�ÁÉ�����Â»M��]�0Ze|¼�ZÅÉ��À§Ê���Ä§�u�ÁYÉ����TVET���

Y ��|¿�Y{ ��¯�¼eË¾�����Â»M��¿Y{ �Ä] �ZÅÂn�¿Y{ �Á �½Y�Â»MË�½Z����É�Ì³{ZË ��{�c�ZÆ»ZÅÉ��¸¼�Ê���»� ��{Ì�ÄÀZÅÊË����|À¿Z»

¿Z°»Ì,®��¿Á�f°·YÌ�,®����ÁZÀ§�É��dyZ��Á�cZ�Ô�Y���Z�Á�Ê»�®¼¯�|À¯� q��{Ì�,¾����Ìºf������Â»MÊ�����Ä¿Z³Á{Dual 

System�Ä]���Ã{�f�³��Â�YÉ���»��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ê³Ì{������Â»M�½M��{�Ä¯ZÅÉ����¿�É��¸¼��ÁÊ���Ä]��ÄWY�Y�½Z»�¼Å��Â�

»�Ê{Â�����¿Y{�Á�̄Ä]�ne�½Y�Â»M�ZÉ���¬f�»Ìº��ZÀ���{�Ë����ÃZ³�Z �̄Áa�ZÅÌY|��»Ê�|ÀÀ¯¿�|ÀÅ��Ì�������YËª���Ä»Z¿�]ZÅÊË �|À¿Z»��

��c�ZÆ» �Ä �Âe �Ê¸» �dË�Â»Z»����National Skill Development Mission��Z°¼Å �Z] �,É�����z] �Á �d·Á{

�Â�yÊ,��c�ZÆ» �{Â^Æ]��Â»MÉ��¿ÌÁ��É��Y ��d�Y �Ã{Y{ ��Y�« �¥|Å �Y� �{Ây ��Z¯Ë¾����Ä �Âe �Z] �Ze �|¿�Y{ ��Ôe �ZÅ�Â�¯

c�ZÆ»ZÅÉ�À§Ê�,�¿Ì�Á�É��¯�Z��Y�]�Y��{Ây�É�ZÀ�Ë�����|ÀÀ¯�Ã{Z»M�¦¸fz»�

�{�ZÅ�Â�¯�É��aÌ�Äf§���e����MÌ�ZÊË��]ÂÀm�Ã�¯�Á��ÂaZ´À��,¾aY��|À¿Z»Ê�,���Z°¼Å�É��{�¿Ë�®��eÉ��]Ì�¾�ÃZ´�¿Y{ZÀ��Á�ZÅË����

�µ|»��Y�¾aY���{�Y{�{ÂmÁ̶���Â»MÊf¯�Z�»̶��Partnership TrainingY�]���É�Z¬e�YÉ��c�ZÆ»ZÅÉ�À§�Ê�¼¸��Á�Ê��

»�Ã{Z¨f�Y�Ê�|À¯�ÃZ´�¿Y{�½M��{�Ä¯ZÀ��Z]�ZÅË���Z°¼ÅÉ���»Ê�|ÀÀ¯��Ä»Z¿�]�ZeZÅÉ����{Ê�¿�Z]�ª]Z�»�Y�ÌZÅ�ZÉ����Z¯��Y�Z]

uY��Ê��¿��ÂaZ´À���|ÀÀ¯Ì���ÃY��Z]�Y|¿YÉ��c�ZÆ»��¯Y�»Y�§YÊË���Â»M�Z¯�Á�ÉZÅÉ��½Z»�Z�ËÄf§Z���ÃZ´�¿Y{��{�cZ��Â»�Á�ZÅ

���Â»MÊ,���¡�Z§�vf·YÌ½Ô��Y�] �Y�É��»�Ã{Z»M ��Z¯��Y�Z] �Ä] �{Á�Á�Ê�|À¯Y ��] �ÃÁÔ���Ë�,¾���Ã�Á{ZÅÉ��Ô¿MË�¾�����Â»M �ÁZÅ�É��

{ËnÌµZf��ZÅ�Â�¯ ��{É����M �¦¸fz»ÌZÊË,���Ä]ÁËÃ���q �Á �|ÀÅ ��{Ì,¾������f�³ËÄf§Z���¹�¨f¸a ��d�YZÅÊË���|À¿Z»

SWAYAM���Ã�Á{ �Á �|ÀÅ ��{ZÅÉ��Ô¿MË¾��q ��{Ì¾��Ê»�ºÅY�§ �Y� �½Z°»Y �¾ËYZe �{�Z����¿Y{��½Y�Â»M�Z¯ �Á �½Y�Â»M
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��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

c�ZÆ»ZÅÉ��{Ën�ÌµZf��À§�Á�Ê������Y�Y��{ÂyË�ª�����Â»MZÅÉ��Ô¿MË¾��Â¬eË�d��ZÆ¿��{��|ÀÀ¯Ë,d���c�ZÆ»�Ä]�ÄmÂeZÅÉ����¹�¿

e��Z¯�|À¿Z»Ì�¼Ê,���^Å��Á��iR»��Z^e�Y�É��¿Ì����ZÅ�Â�¯��{�É����MÌZÊË���Ä]ÁË�Ã����]ÂÀm�Ã�¯��{Ê����·Z»�ÁÉ��¼ÅYÌd��ÁË�Ã�Y�É��

Y ��{�Y{Ë�¾����Y�³�] �Z] �ZÅ�Â�¯É���Ã�Á{ZÅÉ�����Â»M�Ê��ÃZ³�Z¯ �Á¿ �|¿�Y{ ��Ôe �ZÅÌÁ��É���Z¼fmY ���¿ ��Y �Y� �{Ây��Z¯Ê����Á

�Ä§�uYÉ��f¿��{�Á�|ÀÀ¯�|À¼¿YÂeÌÄn��»�ÌÄÀ�Y�]�Y�É�µZ¤f�Y�|���~aË�É�]�t����{Ì�¾¸¸¼·YÊ��|¿�ÁM�ºÅY�§���{���,�Â¼n»

ZÅ�Â�¯�É����MÌZÊË���»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]ÌZÅ��É���̈ ¸fz»Ê�����Â»M�|À¿Z»ZÅÉ��À§�Ê���Ä§�u�ÁYÉ�,���Z°¼ÅÉZÅÉ��ÅZ´�¿Y{Ê����Á

f À�Ê,���Ã�Á{ZÅÉ��Ô¿MË�,¾��¯Pe�ÁÌ�|���c�ZÆ»��]ZÅÉ���§M�Z¯�Á�¹�¿ËÀÊ�,��¿�Ze�|¿�Y{��ÔeÌÁ��É��Y�]�Y��{Ây��Z¯�É����·ZqZÅ�É�

�|mË�|��Y��|ÀÀ¯�Ã{Z»M��Z¯��Y�Z]Ë¾��»�ZÅÂ´·YÊ�|À¿YÂe��Y�]É��ZÅ�Â�¯É��{Ë,�´��Y�Ä¸¼m��YË,½Y���¹ZÆ·Y��Ä �Âe�Z]�Ze�|À�Z]��z]

c�ZÆ»µZ¤f�Y�,ZÅ�~aË�É��|À¼¿YÂe�ÁÉ�¿Ì�Á�É��Y�§Y�Y��{Ây��Z¯�Ë����|ÀÅ{ 
 
������·Zq��Êe�ZÆ»�ÉZÅ��ÌaÉÁ����ÊËZÌ�M�ÉZÅ�Â�¯�

ZÅ�Â�¯É����MÌZÊË,����Ôe�{ÂmÁ�Z]ZÅÉ��Y�]�Ã{�f�³�É��c�ZÆ»�Ä �ÂeZÅÉ��¿ÌÁ��É����·Zq�Z]�,{Ây��Z¯ZÅÉ���{| f»�É�����{

YË¾���»Ì�����Ä]Á�Y ��|Àf�Å�Á��Ë¾����·Zq��Z¿ �0Ze|¼��ZÅÊ���ZfyZ��¶WZ�»��YÉ,��{Z�f«YÉ�,���́ ÀÅ�§Ê���·Âve�Á�Ê����Ä¯�d�Y

ZÅ�Â�¯É�Ä]�ne�µZu��{�¦¸fz»�½M�y�]��|Àf�ÅÊ��ºÆ»��Y�eË¾��·Zq^��ZÅ�|Àe�Z����Y 

����������Â»M���f�³��{�ÊfyZ��Ë���·Zq�

�Á�cZ¿Z°»Y�|«Z§�Á�Ê¼Ë|«�ºf�Ì��ÉY�Y{�ZÅ�Â� �̄�Y�É�ZÌ�]�����|Àf�Å��ËY���|mYÁ�½ZÌ]�»�ZË�Á�Ê§Z �̄cY�ÌÆne���Äq�³Y��

ZÅ�Â�¯É����MÌZÊË���¹�¨f¸a���f�³�µZu��{ZÅÉ��Ô¿MË¾�����Â»M�ÁZÅÉ��{ËnÌµZf�|¿Y�y�]��{�ºÅ��ÂÀÅ�Z»Y�,Ê��Y��YË�¾��

�Ä] �,ZÅ�Â�¯ÁËÃ���uYÂ¿ ��{Ê��Zf�Á�ÊË�����f�{�,Ã{Zf§Y�Á{�ÁÊ��Y �Ä]Ë¾��ZÅ�Â�¯��d�Y�{Á|v»��]ZÀ»ÊË����Á �|ÀÅ�|À¿Z»

�¿Á|¿YÉ��·{�Ä]Ì¶����cÔ°�»�ËfyZ��Ê�����f�{�¹|��ÁÊ��Y�Ä]Ëd¿�fÀ���Äf�YÂf¿��ÂÀÅ�,ÓZ]�d����Z]Ä]�|¿Y���Y�¶»Z¯��Â�

�¿ZfaÌ¶��Ô¿M���Â»MË¾���Ã�Æ]�Y{�]�É��Y��|ÀÀ¯Ë�¾��»�h�Z]�Ä·P�»�Ê{Â����]�Ä¯Ì�ZÉ���d��§��Y�{Y�§Y��YZÅÉ��Ë³{ZÌ��É�����Y

]��Á{�ÃY��ÊÃ�Æ]�Y�Ä]�Á�|À¿Z¼]�Ë¾�e�eÌ�\�c�ZÆ»��YZÅÉ���Á��É�Y�]�É��|À¿Z¼]�\¬���Z¯��Y�Z]�

�������c�ZÆ»�ª]Z�e�¹|���ÅZ¯d À��ÉZÅ�ZÌ¿�Á���Â»M�¾Ì]�|¿ÂÌa��ËY�§Y�Á�ZÅ�

�d À���{�c�ZÆ»�ÉZ�Z¬e�Ä �̄ÊËZn¿M��Y��Ã|ÀËY�§�¥Z°��Z]�|���µZu��{�ÉZÅ{Z�f«Y�,d�Y�LZ¬e�Y�µZu��{�d����Ä]��ÉY

Ê»�ÄmYÂ»�c�ZÆ»�ÉZ�Z¬e�Á�Ä����¾Ì]Ê»�}ZzeY�ÄÀÌ»��¾ËY��{�{�°ËÁ��¾Ë|Àq��|¿Â���µ|»�ZÆ¿M��Y�Ê°Ë��{Â�̶����Â»M

½ZÌ]�»̶���z]��Z°f]Y�Ä �̄Ê¿Z»���d�Y��c�ZÆ»���Â»M�ÄWY�Y��{�Ê�Â�y��Êf·Á{��z]���Â»M�,|�Z]��«Z¿�|Ë|m�ÉZÅ

Ê»�½ZÌ]�»�ÉY�]�{�ÃY��¾Ë�e|»M�Z¯�|¿YÂe��c�ZÆ»�lËÁ�ed¯����Y�{�YÂ»�Êy�]��{�ÄÀË�Å��|�Z]�|Ë|m�ÉZÅ��Äf§�³�ZÅ

Ê»d¯���®Ë�Ä]�Ä¿Y�ZË�ÉZ��Y�¹Á{�µ|»��{Â�����Ä]�Ä°¸]�{Ây�½Y�³�Z¯�Ä]�ZÆÀe�Ä¿���Â»M�ÄWY�Y�ÉY�]�Á��Ìa�É�ÁZÀ§

d¯����ËZ��½Y�³�Z¯�ZË�½Y�Z°Ì]�®qÂ¯�ÉZÅ��Ê»Z]�|������Z]�½Zf�·Â¤»�,µZj»�½YÂÀ��Ä]��{ZnËY��,µZ¤f�Y�ÉZ¬e�Y�©Á|À�
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d¯����{��Z¯�¾Ìu���Â»M�Ä]ZÅ��Á�½Y�Z°Ì]�Ê»�®¼¯��Z]�Êf À��cZ�Z^e�Y�Á���Â»M�dËÂ¬e�µZ^¿{�Ä]�¾ÌbÌ¸Ì§��|À¯

�½Z»�Z���]�ÊÀf^»�Ê��Â»M�ºf�Ì��®Ë��]��¯�¼e�©Â�»�|À¸ËZe��d�Y�dÌ§Z »�|À¿Z»�ÊËZÅ���Y�Y��|»M�{��]�cZÌ·Z»�ÉZÅ

c�ZÆ»�Ä �Âe�ÉZ¬e�Y�½Â¿Z«�ªË����ÉY�] d¯��Ê»�ºÅY�§�ZÅÄ§�u���Â»M�Ê´ÀÅZ¼Å�Ê¸»�ÄfÌ¼¯�Á�|À¯��ÉY�]�ÉY

�Ê�Â�y��z]�Z]�Ê´ÀÅZ¼Å��d�Y�Ã{�¯�{ZnËY 

�������ºf�Ì��LZ¬e�Y�dÌuÔ��|«Z§�½ZÌ]�»�Á�wÂ�À»�Ê��Â»M�ÉZÅ�

c�ZÆ»���Â»M�dÌ¨Ì¯��Y�½ZÀÌ¼�Y�Ä]��ZÌ¿�{ZnËY�Á�ZÅ����ÉZÅ�Ì�»�Êe�ZÆ»�����{�Y{�{ÂmÁ�½Zf��Ì]{�½ÔÌ�vf·Y�¡�Z§�ÉY�]

�É�ÂÆ¼m�,É�¿Á|¿Y�,kÂ^»Z¯�|À¿Z»�ÊËZÅ�Â�¯��{����{ÂmÁ�Z]�,¹ZÀfËÁ�Á�¾ÌbÌ¸Ì§�,½Zf�·Â¤»�,�ÂX·�ª¸y�®ÌeY�¯Â»{

ÓZ]�w�¿É����½ZÌ»��{�É�Z°Ì]�¿Y{½Z´fyÂ»M��,ÃZ´�¿Y{������Â»M�ÉZÅ�Ì�»Êe�ZÆ»��Ê¼¿�[Zzf¿Y��Á�|¿Â��¿Y{�½Z´fyÂ»M��

�®Ì»{Z¯M�cÔÌ�ve�Ä]�ZÆ¿M�¾Ë|·YÁ�Á�½Zf��Ì]{Á���cÔÌ�ve��Á�ÊÀ§Ä§�u�Ê»�dÌ¼ÅY�ÉY�|ÀÅ{.���ÉZÅ�Â�¯��{�\¸£Y��

��Ä �Âe�µZu��{�Â»M��{�Á�dÌ¨Ì¯�¾Ì¼�e������Á�{�Y|¿�{ÂmÁ��¾ÌÀr¼Å��cZ»Z¬»�¾Ì]�{Z�e�ZË�É�Y{Y�cÔ°�»���Ì¿�{ÂmÁ��

���{�Y{�

�������Äm{Â]�Á��]ZÀ»�dË{Á|v»�

dyZ��Ë� �Ä �Âe �ÉY�] �Ê·Z» ��]ZÀ» �dË{Á|v» �Z] �{�YÂ» �Êy�] ��{ �ÊËZÌ�M �ÉZÅ�Â�¯���¯Y�» �Á �Ê��Â»M �ÉZÅ

c�ZÆ»�Ä]Á��ÊËY�§Y�Ä]�Ä¸X�»�¾ËY��|Àf�Å�Á����d�Y�{ÂÆ�»�µZb¿�Á��{Ô´À]�|À¿Z»�Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯��{�Ã�ËÁ

�ºf�Ì��,ZÅ�Â�¯�¾ËY��{����f�³�ÉY�]�Ê·Z»��]ZÀ»�Á�\�ZÀ»�Ê��Â»M�ÉZ�§�,cY�ÌÆne�{Â^¼¯�Z]��ÂÀÅ�Ê��Â»M�ÉZÅ

�Ã�Á{c�ZÆ»�ÉZÅ�Ä]Á��ÊËY�§Y�dË{Á|v»�¾ËY��|Àf�Å�Á��Ê»�½M��Y��¿Z»�ZÅ�Ä»Z¿�]��Y�É�ZÌ�]�Ä¯�{Â�c�ZÆ»�ÉZÅ��ÊËY�§Y

�¡�Z§�Á�|¿Â��Y�mY�Êf��{�Ä]�c�ZÆ»��Y��Z�f¿Y�{�Â»�t���Ä]�½ÔÌ�vf·Y�|À]ZË�d�{�Ê¸¤��ÉZÅ�

�����ÄÌ�Âe�ZÅ�

\�ZÀ»��Á�����¶»Z¯�Ê]ZË��Y��Y��a�|ËZ]ÄÀÌ»��¹Z¼eÊËZÅ����ªÌ^�e�{ÂmÂ»��ËY���Z]�Á�Ã|��Äf§�³��Z¯�Ä]�½M��{�Ä¯

��Ã{Y{Ã|��Á��Ì�¨e�,��ÃÂÌ��Ê���]��Z�Y��]��{Â��Y�mYÄ�Â¼n»�,½ZÆm���Y����{�c�ZÆ»�Ä �Âe�ÉZÅ��¾Ë�fÆ]��Y�ÉY

ÃÂÌ�Ä �Âe�ÉY�]�ZÅ��c�ZÆ»Ê»�Ã{Y{�s����{Â��

x �Ä»Z¿�]�ÉY�mY�Á�ÊuY����{�Ê�Z¼fmY�ÉZ¯���Á�½ZËZ»�§�Z¯�µZ §�d¯�Z�»��Ê�z]�iY��ËY�§Y�h�Z]�Ê��Â»M�ÉZÅ

½M�Ê»�ZÅºf�Ì���{Â�¹�¨f¸a�{ZnËY�|À¿Z»�,ÉÂ«�Ê�Z^e�Y�ÉZÅÃZ´�¿Y{�½ZÌ»�¹ÁY|»�¶»Z e�ÉY�]�¾ËÔ¿M�ÉZÅ�,ZÅ

Ê»�,½ZËÂn�¿Y{�Á�,½ZËZ»�§�Z¯��lËZf¿�¦Ë� e��{�Êf À��É�^Å���|À¯�{ZnËY�Y��É�f�Ì]�d¯�Z�»�Á�ÊÅZ³M�|¿YÂe

c�ZÆ»�Á��Z¯��Y�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�½ZÌ»�ª]Z�e��ËY�§Y�ÉY�]�,Êe�ZÆ»�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�ºÌ�Àe�Á�Ê��Â»Md�Y�É�Á���ZÅ. 

x ¥Z� ¿Y�Ä»Z¿�]�ÄWY�Y��{�É�Ë~a�Ã�Á{�¥~u�Á�ÊÀÌ]�Z]�Ä¸¼m��Y�,Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�½{Á�§Y�Á�wÂ�À»�ÉZÅ��ÉZÅ
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��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

d�Y�É|Ì¸¯�¶»Z��®Ë�,d À��ÉZÅ�ZÌ¿ ��Z�Y��] �|Ë|m. �Ä»Z¿�]�Ä§�u���Â»M�ÉZÅÉY (VET) ��ÊËZÅ�Â�¯��{

�Ä¿Â¼¿��ÂaZ´À��Á�½Z¼·M�|À¿Z»�É�ÁZÀ§��Y�Ã{Z¨f�Y�,¾ÌÀr¼Å��|Àf�Å�{�°ËÁ��¾ËY��Y�Ê¬§Â»�ÉZÅ��É�Ì³{ZË�ÉZÅ

�¹�¨f¸a�Á�¾ËÔ¿M���Â»M�|À¿Z»�,µZfÌnË{�Ê»�,Ê¸»Z e�ÉZÅ�¥Z� ¿Y�¾ËY�|¿YÂe�|Å{��ËY�§Y�Y��É�Ë~a. 

x dyZ��Ë��{ZnËYdËZ¼u�ÄWY�Y�Á�Ê��Â»M��Y|ËZa�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�ÉY�]�Ê·Z»�ÉZÅ�µ|»��d�Y�É�Á���Êe�ZÆ»�ÉZÅ�ÉZÅ

�Êf·Á{�Äm{Â]�|À¿Z»�Ê^Ì¯�e����|Ì¯Pe�,µZu�¾ËY�Z]��{Â��dËÂ¬e�|ËZ]�Ê¸v»��»YÂm�ÉÂ���Y�Ê·Z»�¾Ì»Pe�ZË�Ê�Â�y

®¼¯�É�Âv»{�°¸¼���] �É�f�Ì]�Ã�Æ] �Ze �{�Ì³�c�Â��ZÅ���{�dÌ§Z¨���ËY�§Y ��|��] ��j¯Y|u�Ä] �Äm{Â] �É�Á

�É�ÁZÀ§��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä¸¼m��Y�,Äm{Â]��Y�Ã{Z¨f�Y�ÄËZ»���É�Ì´Ìa�ÉY�]�µZfÌnË{�ÉZÅÉ�Y~³�Ê»�{ZÆÀ�Ìa�,ZÅ{Â�. 

x ��É|Ì¸¯�c�Á���®Ë�½ZÀr¼Å�,{ÂmÂ»�ÉZÅ{Â^¼¯�Á��Z¯��Y�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�­�{�ÉY�]�Êe�ZÆ»�¥Z°��ªÌ«{�Ê]ZË��Y

�Ã{Y{�¶Ì¸ve�¶»Z��|ËZ]�|ÀËY�§�¾ËY��d�YÊnÀ���¿�,�Z¯��Y�Z]�ÉZÅ�Êf À��ÉZÅ����½ZËZ»�§�Z¯�Z]�®Ë{�¿�¶»Z e�Á

�Ä �Âe�¥Y|ÅY�|ËZ]�,¾ËY��]�ÃÁÔ���|�Z]�Ä]�,ÉY�Ã�Âu��{�Ã�ËÁ�É�ÁZÀ§�|À¿Z»�ÊËZÅ��Ê�ÂÀ�»��ÂÅ�|À¿Z»���ÂÆ�Â¿�ÉZÅ

�É��¿Y�Á�ºÅ��]�ªÌ«{�c�Z�¿��{Â��¦Ë� e���Y|ËZa�ÉZÅ�É�eY�f�Y�É�Y�e���Y��Ì¿�Ê��Â»M�Á�É{Z�f«Y�Ä �Âe�ÉZÅ

�Ã�ËÁ�dÌ¼ÅYd�Y��Y{�Ây�]�ÉY. 

x �ºf�Ì� �ªË�� ��Y �Ê·Z» �¾Ì»Pe ��{ �d¯�Z�» �ÉY�] �Ê�Â�y ��z] �ªËÂ�e��µ|» �|À¿Z»� �Ä¿Y�ÁMÂ¿ �ÊeZÌ·Z» �ÉZÅ

Ã�¯��Ê]ÂÀmÉZ¬Ë�§M �ZË��ªË����Y �½Y�Â»M�Z¯ �Á �½ZÀ¯�Z¯��Y �Ê·Z» �dËZ¼u�,¾ÌÀr¼Å��|]ZË ���f�³�|ËZ] ��Ê]ÂÀm

©Á|À��Ê»�Ê�Â�y��z]��|�Z]�ÄmÂe�{�Â»�|ËZ]�,�ÂaZ´À��c�ZÆ»�Ä �Âe�©Á|À��|À¿Z»�,Êf¯�Z�»�ÉZÅ�|¿YÂe

�Ä]�Ä»Z¿�]�ÊuY����{�ºÌ¬f�»��Â�É�ÁZÀ§�ÄWY�Y�Á�Ê��{�ÉZÅ��{ZnËY�Ä]�Ä¯�,|�Z]�Äf�Y{�d¯�Z�»�Äf§��Ìa�ÉZÅ

�Ê¸¼���Z^e�Y�Ê»��nÀ»�d À��Á���Â»M�½ZÌ»��e{Â�. 

x ºf�Ì��Ê»�¹Z£{Y�Y��®Ë�ÂXe���Â»M�Á��Z¯��Ìv»��{�É�Ì³{ZË�Ä¯���ÌWÂ��Á�½Z¼·M�|À¿Z»��Ä¿Z³Á{�ÉZÅ��,|ÀÀ¯

�c�ZÆ»�dËÂ¬e�ÉY�]�|Àf�Å��iÂ»��ZÌ�]�Ê¸¼��ÉZÅ. �Ä»Z¿�]ºf�Ì��Ä]Z�»�ÊËZÅ VET ���ÌÌ¤e�½Z°»Y�Ä¯�,ZÌ·Y�f�Y

�Ê»�ºÅY�§�Y��ÊÀ§�Á�É��¿���Â»M�¾Ì]��Ì�»�Ê»�,|ÀÀ¯�¥Z� ¿Y�½ZËÂn�¿Y{�Ä]�|¿YÂe��Á�|Å{�ÄWY�Y�É�f�Ì]�É�Ë~a

�Ã�Æ]��ÅZ¯��Y��¿Z»�ÄÌ^���Y�Ã{Z¨f�Y��{Â��É�Á�É�ÁZÀ§�Á�É�Zn»�ÉZÅ�Z��Ê»��Ì¿�Ã{Á�§Y�dÌ «YÁ�ÉZÅ��¾ËY�|¿YÂe

�|�z]�{Â^Æ]�Y��|ÀËM�§� 

x Ê»�d§��Ìa�É{ZË� �d����Z] �É�ÁZÀ§�Ä¯�É�Á�»Y �ÉZÌ¿{��{c�ZÆ»�Ä] ��ZÌ¿ �,|À¯��¶Ì¸ve �|À¿Z» �µZfÌnË{�ÉZÅ

�Ã{Y{�Ä»Z¿�]�,ZÅ�ºf�Ì��dË�Ë|»�Á�É�^ËZ��dÌÀ»Y�,Ê�ËÂ¿��ZÅ�Â�¯��d�Y�Äf§ZË��ËY�§Y�c|��Ä]�Äf§��Ìa�ÉZÅ

Ä»Z¿�]�|ËZ]�Ã�ËÁ�Ê��Â»M�ÉZÅ�c�ZÆ»�¾ËY�Ä �Âe�ÉY�]�Y��ÉY¹ÁY|»���Â»M��|ÀÀ¯�{ZnËY�¦¸fz»�sÂ����{�ZÅ 

(Lifelong Learning) ���¹�¨f¸a�ªË����Y�Ã�Á{�,¾ËÔ¿M�ÉZÅ�ÃZeÂ¯�ÉZÅ���Â»M�Á�c|»��½YÂÀ��Ä]�|ËZ]��Ì¿��ÓÁ�Z»�ÉZÅ

�É�eY�f�Y��Y�Ê�z]{Â��Äf§�³���¿��{�c�ZÆ»�Ä �Âe�ÉZÅ. 

Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê¸ �̄c�Â�]��ZÅ�Â� �̄¾ËY�Ä]�ne��Y���Ê»��|Ì���ÄnÌf¿�¾ËY�Ä]�½YÂe½M�Ä¯d�ZÌ��®ÌeZ¼f�Ì���Â��Ä]�ZÅ�ÉZÅ
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d�ZÌ��Z]�Y��µZ¤f�Y�Á���Â»MÊ»�Â�¼Å�Êf À��Á�É{Z�f«Y�ÉZÅ�|ÀÀ¯.�

�����ÃZ´�¿Y{��xÌ¿Â»�ÊÀ§��½Z¼·M 

À§�ÃZ´�¿Y{Ê��¿Â»Ìx���TUM�Ä]�,���½YÂÀ�Ë°Ê����e�]��YË¾��ÃZ´�¿Y{ZÅÉ���¬¿�,ZaÁ�YÊ��Y�mY��{�Äf�m�]É����Ìºf������Â»M�Ê��

c�ZÆ»�Ä �Âe�Á�Ä¿Z³Á{ÊËY�§Y��YË�Z¨��»�Ê�|À¯Y��Ë�¾���̄ �e��]��¯�¼e�Z]�,ÃZ´�¿Y{Ì\�����Â»MZÅÉ���ÂXe�É��¸¼��ÁÊ�,����Äf�¿YÂe

a�d�YÌ�|¿ÂÉ��¼�Ìª��]Ì�¾��Á��Y��|À¯��Y�«�]�d À��Á�ÃZ´�¿Y{�Ë³��ÊZÅÉ��Y���Z]Ë¾����Ì�ºf���»�Ê½YÂe���Z°¼Å�Ä]�É����Ã{�f�³

�xÌ¿Â» �ÊÀ§ �ÃZ´�¿Y{��d¯���Z]ZÅÉ��f À��Ê���Äf�m�]YÉ����½Âr¼ÅBMW��,Siemens����ÁBosch����Ä¯�{�¯�Ã�Z�Y

»�Ì�ÄÀ�Z���Y�mYÉ���Ã�Á�aZÅÉ��f À�Ê,����Â»M�Z¯�ÉZÅÉ���Ã�Á{�Ä �Âe�Á�,|À¼§|ÅZÅÉ�����Â»MÊ����ÁZÀ§�Z]��^e�»�ÉZÅÉ��Â¿Ë�¾��

�d�Y�Ã|� 

Ân�¿Y{Ë�½Z�xÌ¿Â»�ÊÀ§�ÃZ´�¿Y{��ve�µÂ���{Ì,¶��Ã�Á{��Y�ZÅÉ����Â»M�Z¯�É��Ã�Á�a�ÁZÅÉ�f À�Ê��Ã�Æ]»�|À»�Ê�|¿Â����Ä¯

½M�·Zq�Z]�Y��ZÅZÅÉ�� «YÁ�Ê��¿{ÌZÉ��»�ZÀ�M��Z¯�Ê�|À¯Y��Ë�¾���Ã�Á{�Ä]�Ä¯�ZÅ�z]�½YÂÀ��Ê���Ä»Z¿�]��YZÅÉ���veÌ¸�Ê��uY���Ê��

Ã|��d��§ �,|¿YZÅÊË��Y�]É��c�ZÆ» �\�¯ZÅÉ��¸¼��Ê�� «YÁ �¶WZ�» �¶u �Á�Ê�� À��d��» �ºÅY�§�Ê�|ÀÀ¯Àr¼Å ��Ì�,¾��

ZaË½ZÄ»Z¿ZÅÉ��Ân�¿Y{Ë�½Z��¬f�»�d¯�Z�»�Z]�\¸£YÌ�º��ZÀ�Ë���Zf�Y���{�ÁÉ��¿��§�ÌZÅ�Z�É��Á|e�½Z¿MË�¾��»�Ê{Â���½Á�§Y��

Y��]Ë,¾������Y�ÃZ´�¿Y{Ë�ª���Y�³�]É���ÃZ³�Z¯ZÅÉ��e�ZÆ»Ê���¼��ÁÌZÅ�ZÀÉ�����zeÊ,��Ân�¿Y{Ë½Z���yM�Z]�Y�Ë¾��aÌ�d§��ZÅ�

�ÁZÀ§�Á�ÉZÅ�»�ZÀ�M�Ê�|À¯��

 

�
�¶°����Ê¸�Y�Äv¨����½Z¼·M�xÌ¿Â»�ÊÀ§�ÃZ´�¿Y{�dËZ� 



 
�

 ��  

 
  

 

c�ZÆ»ÃZ´�¿Y{��{�ÊËY�§YÃZ´�ÅÁ�a�,ZÅ��Â�¯�Ê·Z����Â»M�¯Y�»�Á�ZÅ 

 

 

��d À��Á�Ä »Zm�Z]��Z^e�Y��f§{�

�Ä»Z¿�]ZÅÉ�����Â»M�Ê��xÌ¿Â» �ÊÀ§ �ÃZ´�¿Y{��¿ ��Z�Y ��]ÌZÅ�ZÉ��uY�� ��Z¯ ��Y�Z]�Ê���Ã|�fyY ��Á�{ �¶»Z� �Á �|¿YÌ��Z�É��

���Â»M�,�Âv»Z�Z¬eZÅÉ��¯�e�Ì^Ê��Ô¿M�Ë�¾���Â�u�ÁÉ���ze�Á�,�ZÅÉ���Ã�Âu�Z]��^e�»ZÅÊË���ÂÀ�»��ÂÅ�|À¿Z»Ê�,��

eZ]�Ì®�����¿Y �Á�ÉZÅÉ���|neË�~a|Ë���Y ��|Àf�ÅË¾��¥Z� ¿Y ��ZfyZ��~aË����Ân�¿Y{�Ä]Ë½Z��»�½Z°»Y�Ê�|Å{����Ä �Âe�¾¼��Ze

c�ZÆ»ZÅÉ���³�,{ÂyË�ÄÀZÅÉ��¸¤�Ê���ÂÀf»�Ê���́ ]���¿��{�Y��Ì�|¿�Y��]�ÃÁÔ���Ë�,¾����Ìºf������Â»MÊ����Ä¿Z³Á{��ÊÀ§�ÃZ´�¿Y{

xÌ¿Â»¯�e�Z]�,Ì�\��Ë³{ZÌ���É��v»�Á���{��Ô¯��{Ì�����f�]�,�Z¯É��Y�]�É��Ë³{Z�Ì��É��{�]�Z¯�Á��»Zm�É�����d�Y�Ã{�¯�ºÅY�§

Ân�¿Y{Ë½Z���ZÅ{Y{�Y�«�dveÉ�����Â»MÊ���d¯���Z]��Ä]�µÂ¤�»�ZÅ�Z¯��»�Ê�|¿Â���Y�»��Y�ÁËZÉ��¸¼����Â»MÊ���̧¤��Ä]�ne�Á�Ê��

 «YÁÊ��Ã�Æ]»�|À»�Ê�|¿{�³���

YË¾���Z°¼ÅÉ��{�¿Ë�®���Ä¿�,d À��Z]¯�{Â^Æ]�\mÂ»�ZÆÀe�Ì¨Ìd���d��§�Ä°¸]�,Ã|����Â»MZÅÉ��¸¤��Ê��]�Ê�¿Ì��É���Y�]�Y��É��

�¿Y{���d�Y�Ã{�ÁM �{ÂmÁ�Ä] �½Z´fyÂ»M�xÌ¿Â» �ÊÀ§ �ÃZ´�¿Y{��Y �ÄWY�Y �Z]Ë¾�����Â»M �µ|»�Ê��] �w�¿ �d�Y�Äf�¿YÂeÌ�Z°�É��

�¡�Z§�vf·YÌ�½Ô���ÁMÂ¿�Ä]�,|Å{��ÅZ¯�Y��{Ây�ÉZÅÉ���f À�Ê��Zm�Á�|À¯�®¼¯ËÃZ´��]Ì�¾¸¸¼·YÊ��Y��|�z]�Z¬e�Y�Y��{ÂyË�¾��

�¬§Â»Ì,d���À§�ÃZ´�¿Y{Ê��¿Â»Ì�x��Â´·Y�Ä]�Y��ÊË�¿ZÆmÊ��Y�mY��{�É���Ìºf������Â»M�Ê��c�ZÆ»�Ä �Âe�Á�Ä¿Z³Á{�Â»M�É��|^eË�¶��

�Ä]�,d�Y�Ã{�¯�Ä¿Â³YÉ��»�½M�Ä]�ne�Ä¯�Ê�|¿YÂe���¹ZÆ·YÃZ´�¿Y{��z]ZÅÉ��{Ë��´��Â¬e��{Ë�d��aÌ�|¿Â��»Ì�½Z����µZ¤f�Y�Á���Â»M

��|�Z]�

�����ÃZ´�¿Y{��xË�Á��Êf À����ÌWÂ��

��Ä»Z¿�]VET�ÃZ´�¿Y{��ÉZÅe�¹Z¼eY��Y��a�Ä¯��Â�¯�¾ËY�½Z¿YÂm�¹Â��Á{�Ä]��ÌWÂ�Ê»�ªv¸»�½M�Ä]�cÔÌ�v��,|¿Â�

Ê»�x�Za�|Å{��.��ÌWÂ��Ä¿Z³Á{���Â»M�ºf�Ì���ÃZ´�¿Y{�|À¿Z» ��ÌWÂ��xË�Á��Êf À����ETH��,�����Â»M��Y�Ê^Ì¯�e��

Ä§�u�ÉY�]��Z¯�¾Ìu��{�Ê¸¼��Ä]�ne�Á���Â»M�Á�ÉY����Ê¸Ì�ve�Äf���Z]��^e�»��ËZÀ��ZË�d¯����Ä»Z¿�]�¾ËY��d�Y

����É�Zne�½Z°»�ZË�Ä¿Zy�Z¯��d�Y�É�Ì³{ZË�ÉY�]�dËZ��Ä��¶»Z���������Y|»�,�Äf¨Å��{��Á���Ä§�u����ÉY���������Á�

Ã�Á{�Á��Äf¨Å��{��ÊeZ»|¬»�ÉZÅ���Z»Ã�Á{���Ã�ËÁ�ÃZ³�Z¯
�¯�»�®Ë��{�Ã�¾Ì]�µÂ¼ »�É�Â»M�Z¯�ÉZÅ����µZ���ZÆq�Ze�®Ë

Ê»�µÂ��|�¯��Ä»Z¿�]��Y�Êy�]��ÉZÅVET��0ÓÂ¼ »�Ä¯�d�Y�d«Á�¹Z¼e�Ê��{�Ä»Z¿�]��Z�Y��]�����Âe�����Y|»����ÄWY�Y

Ê»�{Â���Ä»Z¿�]��ÉZÅVET��dÌuÔ����¿��Y�ºÅ�,�Z¯��Y�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�Z]��ÉZÅÄ§�u�ÉY����Y�ºÅ�Á����,{ÂmÂ»�¶£Z�»�{Y| e���¿

¾ÌËZa��Y�Ê°Ë��ÌWÂ��¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�,{�Y{�d¬]Z�»�w�¿�¾Ë�eY��½ZÆm��{�½Z¿YÂm�É�Z°Ì]�ÉZÅ���{�Y{�
�
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�
�

Ä§�u�Á�ÊÀ§���Â»MÊ·Z��t����{�ÉY���PTE�������Y�| ]�Ä¸u�»VET��d�a�ÉY�]�Y��½ZËÂn�¿Y{�Á�d�YÉZÅ����ÊfË�Ë|»

Ê»�Ã{Z»M �Ê��ze�Á��{Á|u��|À¯�������Ä»Z¿�]PET����Ê¸» �½Â»�M �Ä] �ÊÆfÀ»PET����Á�������Ä»Z¿�]PET���Ä] �ÊÆfÀ»��

�l·Z¯�­�Y|»PET���{�Y{�{ÂmÁ��

�������d�ÂqZ�Z»�É�ÁZÀ§�Ä��Â»MIT��

YË¾�¨¸e�Z]�Ä/�/�R»Ìª��»{Z¯M���Â»MÌ,®��c�ZÆ»ZÅÉ�¸¼�Ê��ZÀ��Z]�Ã{�f/�³�¶»Z e�ÁË���aÌ,Á�����f�]É����vÀ»Ä]{�§��

Y�]É��Ã{Z»M�Z//�É��Ân//�¿Y{Ë½Z����d//�Y�Ã{�¯�ºÅY�§��Z¯��Y�Z]�Ä]�{Á�Á�dÆmMIT��Y�]É��c�ZÆ»�Ä //�ÂeZÅÉ��¸¼�Ê�

Ân/�¿Y{Ë,½Z��ÃZ³�Z¯Ã�Á{�Á�ZÅZÅÉ��Ã{�/�§YÉ��»��Y�³�]Ê�|À¯��Ã�Á�a�¶»Z/��Ä¯ZÅÉ��»Ì½ZÄf/��YÉ���¼e�ÁË¾ZÅÉ��¸¼�Ê�

Ã�Âu��{ZÅÊË���¿Ì����ÁZÀ§ÉZÅÉ��aÌ,Äf§�//����ÂÀ//�»��ÂÅ�,Ã{Y{�¹Â¸�Ê,��]�ÁÌ�Â·ÂÀ°eÂÉ��Y��d//�YË¾�Ã�Á{�\¸£Y�ZÅ

Z��Y���ÂeÉ��ÅÌdX¼¸�Ê��f�m�]Ä��f À��½Z��zf»�d¯�Z�»�Z]�ÁÊ��»��Y�³�]Ê�|¿Â���Ân�¿Y{�ÁË½Z���·Zq�Z]�Y�ZÅÉ�

 «YÁÊ�»�ZÀ�M�d À���{Ê�|ÀÀ¯���

Ë°Ê��{Ë�´��Á��YË³�ÊZÅÉ����Äf/�m�]MITÄ»Z¿�]�,ZÅÉ��»Ì½ZÄf/��YÉ���ÁZÀ§�,¹Â¸��Ä¯�d/�YÉ,���ÁMÂ¿�ÁÉ��a�ºÅ�Ä]�Y�Ì�|¿Â�

»Ê�|ÀÅ{Ân/�¿Y{��Ë½Z��Y��YË¾�»�Ã�Æ]�d/��§Ê�|¿�]��Ã�Á�a��{�ZeZÅÊË����¿��¿Y{�ZÆÀe�Ä¿�Ä¯�|ÀÀ¯��Z¯É��½M��Z¬e�Y�Y��ZÅ

»Ê,|/Å{��¸]Z/«�Ä/°¸]/ÌdZ/ÅÉ��«Ôy/Ì,d��e��Z/̄Ì¼Ê��¶/u�ÁÄ/̧X///�»�½M¿�Y��Z/ÅÌ��Â¬e/Ëd��»Ê�|/À¯���YË¾��]Ä/»Z/¿�Z/Å��Ä/]ÁËÃ������{

�¶°�������ÌWÂ��xË�Á��ÃZ´�¿Y{�dËZ� 
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½Z¼e�Za{ZÅÉ��//�|ÀÆ»Ê,�b»Z¯�¹Â¸�Ì�eÂ���|»�ÁË�Ëd��»�Y�mYÊ�|¿Â//��uY����]�ÁÊ�Y�mY�ÁÉ��ÃY�¶uZÅÉ���Y�]�Ä¿Y�ÁMÂ¿É��

¿ZÆm�¶WZ�»Ê��|¿�Y{��¯�¼e�

�

�

�Â»M�Z¯ÉZÅ��¿Ì��Ë°Ê��¸/�Y�½Z¯�Y��YÊ�Ä»Z¿�]ZÅÉ��c�ZÆ»Y�§YÊË����{MIT��Y��|Àf/�ÅË¾��Ã{�f/�³�Ä°^/��Z]�Ä/�/�R»YÉ����Y

�Z°¼ÅÉZÅÉ�f À/�Ê,��d/��§ZÅÉ��{| f»É��Y�]�Y�É��Ân/�¿Y{Ë½Z��»�ºÅY�§Ê�|À¯��v»��{�ZeÌ��ZÅÉ���Z¯É�� «YÁÊ����Ä]�ne

����Y��|ÀÀ¯�\//�¯Ëª�YË¾���Â»M�Z¯É,ZÅ��Ân//�¿Y{Ë½Z�c�ZÆ»ZÅÉ��§ÀÊ��»�Ä //�Âe�Y��{Ây�¹�¿�ÁÊ�|ÀÅ{��¿�Z]�ÁÌZÅ�Z����Á

ZÀ/��cY�Z�f¿YË���»�ZÀ/�M�¦¸fz»Ê�|¿Â/�Ä]����,ÃÁÔ�MIT��Ã�Á�a�ÄWY�Y�Z]ZÅÉ��Ã�Á{��{�d À/��Z]��^e�»ZÅÉ��/�veÌ¸�Ê,��

Ân///�¿Y{/Ë½Z��£�e�Y�/Ì\��»Ê�|/À¯��Z/f¿�Z/eËl��¬veÌcZ/¬�v»��{�Y��{ÂyÌ��Z/ÅÉ��{�]�Z/̄É��a/ÌÃ{Z�Z///�É���|/ÀÀ¯ Ë°Ê����Y

�ÁMÂ¿ÉZÅÉ�����ZyMIT��Ä»Z¿�]�,̶Sandbox Innovation Fund̶��Ân//�¿Y{�Ä]�Ä¯�d//�YË½Z��»�®¼¯Ê�|À¯���Ze

YËÃ|ZÅÉ��aZe�Zf//�YÊ�Y��|ÀÅ{�Ä //�Âe�Y��{ÂyË¾��Z¼u�,Ä»Z¿�]Ëd�·Z»Ê,��//��Â»MÊ,��Ã�ÁZ//�»�ÁYÉ��Ân//�¿Y{�Ä]Ë½Z����ÄWY�Y

»Ê�|/Å{��½M�ÁY�]�Y��Z/ÅÉ�ÃY��Y|/¿YÉ��\///�¯Z/Å�Z/̄ ÁÉ��Z/aÂ¿���Ã{Z/»M»Ê�|/À¯Y��Ë¾�Á�Ë{�°��c�Z/Æ»�Ä/ ///�Âe�Ä/]�Z/ÆÀe�Ä/¿Z/ÅÉ�

�§M�Z¯ËÀÊ��»�®¼¯Ê,|À¯��d/��§�Ä°¸]ZÅÉ��¸¤/�Ê���|mË�|É�¿Ì���Y�]É��Ân/�¿Y{Ë½Z��¡�Z§�Á/�vf·YÌ½Ô��»�ºÅY�§Ê{�ÁM� 

Àr¼ÅÌ,¾��Ä/§�u��¯�»YÉ��¸¤///��cZ/»|/y�ÁÊ��MIT�Ä/]Ân///�¿Y{�¹ÁY|/»��Â�/Ë½Z��»���{�Y�ÌÄ/À�Ä/»Z/¿�]�Ë�É��¸¤///�Ê,�

Ä»Á��Â¿Ë/�Ê,��c�ZÆ»�Á�Ä^uZ/�»ZÅÉ�Ânf/�mÉ����Z¯Ë�ZÉ��»Ê�|À¯Y��Ë¾��]��Z^e�Y�,�¯�»Ì¾��Ân/�¿Y{Ë½Z��Z»�§�Z¯�ÁË½Z��

�¶°������d�ÂqZ�Z»�É�ÁZÀ§�Ä��Â»�Ê¸¤��dËY|Å�dËZ�MIT 
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Æ/�e�Y�Ì¶�»Ê�|À¯������Y�ÁËª�Z¼¿ËÃZ´/�ZÅÉ��Z¯��Á��ÁËZÅ{Y|É��Ä°^/��Z/�É,�d/��§ZÅÉ��¸¤/�Ê�]Ê�Z¼/�É��fyY��{Ì�Z�

½M»��Y�«�ZÅÊ�|Å{� �{����Ôe�,�Â¼n»ZÅÉ��MIT��»���{ÌÄÀ��c�ZÆ»Y�§YÊË��µZ¤f///�Y�Á�~aË�É�Ân///�¿Y{�ZÆÀe�Ä¿Ë½Z���Y�

Y�]É��¬§Â»/Ìd�»�Ã{Z/»M��Z/̄ ��Y�Z/]��{Ê,|/À¯���ÁMÂ¿�Ä/°¸]É,���§M�Z/̄ËÀÊ��Z///�|/À¼¿YÂe�ÁÉ��¿�Y�Ì������Y�«���Â»M�\/̧«��{

»Ê�|Å{Y��Ë¾�Á�Ë{�°��,�»ZmMIT�Â´·Y�Ä]�Y�ÊË�Y�]É�ÃZ´�¿Y{ZÅÉ�{Ë�´����Y����{½ZÆm��|^eË¶��d�Y�Ã{�¯ 

��������Z¿Â»�ÃZ´�¿Y{ZÌ·Y�f�Y�

c�ZÆ»�,�Z¯�¾f§ZË�-{�Y{�{ÂmÁ�ÄÀË�³�¾Ë|Àq�ÃZ´�¿Y{�¾ËY�dËZ�]Á�¶£Z�»�d¼�«��{��ËY�§Y�,¹Y|zf�Y�ÉZÅ����dÌ¸]Z«

Ä»Z¿�] �,µZ¤f�Y�dÌ¸]Z« ��ËY�§Y �d¼�«��{��Ê¸¤��ÉZÅ{Y|ËÁ� ��{�d¯���Á��Z¯��Ìv»�©Â¬u�­�{�,Ê¸¤��É�Ë���
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��¾¼Æ]��Y�Y��ÊËY�§Y������c�ZÆ»��f§{�,ºÆ»�¾ËY�¹Zn¿Y�ÉZf�Y���{��d�Y�Ã{Y{��Y�«�{Ây��Z¯��Âf�{��{��\·Z«��{�ÊËY�§Y

��s��̶®»M̶��Y{�É�Z�|À¼¿YÂe�hv]�Ä]�¹Y|«Y�z]�¾Ì]�Ê´ÀÅZ¼Å�{ZnËY�Á�½ZËÂn�¿��ÉZÅ̶c�ZÆ»�,��Â»M��Á�ÊËY�§Y

É�Â»M�Z¯̶���d�Y�Ã{Â¼¿����s��c�ZÆ»�,��Â»M�Ä¼¸¯�Ä���Y�®»M��Ä»Ô��ÃZ´�¿Y{��d�Y�Ã|��ÄfyZ��É��Á�Z¯�Á�ÊËY�§Y
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���������ÊËY�mY�|ÀËM�§�
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�

Zn¿Y��Ë��|ÀËM�§�Ä��s���¾ËY��{¹�Ê»��{Â��

x �­�f�»�É{�^ÅY��ÄfÌ¼¯�¶Ì°�e 

x Ä�Ây�¶Ì°�e¾ËÂ¿�ÉZÅ�Z¯�Á�\�¯�Á�Ê¸�Y��Z¯��Y�Z]�Ê¸�Y�ÉZÅ 

x �z]�É|À]�Y�Z]��É|Ì¸¯�½ZËZ»�§�Z¯�dyZÀ��Á�Êe�ZÆ»�ÉZÅ�ZÌ¿�½|Ì¼Æ§�

z�Za�|À»�ZÌ¿�Ê°Ì°¨e�ÉÂ´·Y�¾ÌÀq�Ä]�Ê]ZÌf�{ÊËÂ´����a�Êy�]�Ä]�ZÅ��Ë��|À¿Z»�d�Y 

�¶°�������ÊWZ^�Z^��Ä»Ô��ÃZ´�¿Y{�®»M�s���ÊËY�mY�|ÀËM�§ 
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x c�Á��.d�Ìq�s����{�d¯�Z�»�Á��Â�u�½Ô�Y�ÉY�]�Z��Y��Y�®Ë��Å�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�ZÅ 

x ÄÀÌ»��Äq��{c�ZÆ»�Á�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿��Â�Â»��{�ÊËZÅ�.{�Y{�{ÂmÁ�¶°�»�½M�ÉZÅ 

x �z]�ÉZ��YÄÀÌ»��Äq��{��Y�Z]�¦¸fz»�ÉZÅ.|Àf�Å�Y�Y{�Y��s���Z]�É�Z°¼Å�dÌ§���ÊËZÅ 

x Ã|ËY�Á�ZÅ�Z°ÅY�Z��Y��Y�®Ë��Å�ÉZÅL��.d�Ìq�s���ÊËY�mY�Ã|ÀËM�ÉY�] 

x Ä�Ây�Z��Y.|¿�Y{�É�Z°¼Å�Ê³{Z»M�s���Ê·Z»�¾Ì»Pe��{�Ã�Y|¿Y�Äq�Ze�Ê¸�Y�ÉZÅ�

�

��������dÌ «Â»�Ê]ZËc�ZÆ»��m�»�,��Â»M�Ê·Âf»��ÃZ´�¿Y{�Ä �Âe�Á�ªÌ¬ve��¿Y{�LZ�À»�Á�ÊËY�§Y 

Ê»�®»M�s����yM��Z§��{�ÃZ´�¿Y{Z��Y�ÉZÅ�ZÌ¿��§��ÉY�]�s����{�Ã|��{ZnËY�¶Ì�¿Zfa��Y�ÄÀÌ»��|Àq��{�|¿YÂe�L��

Z¨f�Y{���|À¯�ÃY|f]Y��É�ÁMÂ¿�Á�cZ�Ô�Y���Â»M�ÉY�]��Ä¸ÅÁ��{�Á�-½ZÀ¯�Z¯��¿Y{�Á�c�ZÆ»�t���ÉZ¬e�Y�ZË�ZÌ¿{��Á��ÉZÅ

�ÅÁ�a�{ZÆÀ�Ìa�ÉY�]�¹Á{��d¯���
Ä��R»
½Z»�Z���Zy��ZÌ¿��§��ÉY�]�Ê¸Ì¼°e�cÔÌ�ve��z]��{�É{�]�Z¯�ÉZÅ

��s���Â�� 
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Ä£|£{�Ä¸¼m��Y��Á�½ZËÂn�¿Y{�ÉZÅ�¿Y{ÄfyÂ»M��Äf����Ê¸¤��ÄÀÌ»���{�µZ¤f�Y�Á��Z¯��Y�Z]�Ä]�{Á�Á�,¦¸fz»�ÉZÅ

��ZÆ¿M�Ê¸Ì�ve�Äf���Z]�\�ZÀf»d�YÄfyÂ»M�Á��¿Y{�|¿YÂf]�{�§�Ä°¿M�ÉY�]��dÌ·Z §�\·Z«��{�Y��{Ây�ÊÅZ´�¿Y{�ÉZÅ�

Ã�Á{��{�d¯���,{�Ì´]�Y�§�Y���Z¯��Y�Z]��{�ª§Â»�Á�µZ §��Â�u�ÉY�]�¹�Ó�c�ZÆ»�Á�{�^]��Z¯�Ä]�Ê¼¸��ÉZÅ��ÉZÅ
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c�ZÆ»��f§{��|ÀËM�§��ËY�§Y��Â�À»�Ä]�ÊWZ^�Z^��Ä»Ô��ÃZ´�¿Y{�ÊËY�§Y�¿Y{�µZ¤f�Y�Á�[~m��¾ÌÀr¼Å�Á�½Z´fyÂ»M

��c�ZÆ»�ÉY�]�\�ZÀ»��f�]�,½M�Ä��YÁ�Ä]�Ä¯�d�Y�Ã|Ì�Ë|¿Y�Y��ÊeY|ÌÆ¼e�,�Z¯�Á�\�¯�Á�ÊÀË�§M�Z¯�Ã�Ì´¿Y�{ZnËY

��Á �½ZËÂn�¿Y{ �É�Â»M�¿Y{��½Z´fyÂ»MÊ»�ZÆ¿M �Á �Ã|� �ºÅY�§Ã�Á{ ��{ �¹Z¿ �d^i �Z] �|À¿YÂec�ZÆ» �ÉZÅ��dÆm�ÊËY�§Y

½Z»�Z��Ä]�É��Á�Z¯��{Ây���¿�{�Â»�Ê¸¤��ÄÀÌ»���{�Ä]�ne�\�¯�Á�É�Ì³{ZË�Ä]�Á�|¿Â��Ê§� »�Ä�Â]�»�cY�Y{Y�Á�ZÅ

�|¿�Y{�b]�

��������ºÅY��Zf�Y��¾ËY��{�Ã|��¹Zn¿Y�cZ»Y|«Y�

x �½YÂec�ZÆ»�ÉZ¬e�Y�Á�É�Z�|À»�½ZËÂn�¿Y{�µZ¤f�Y�ÉY�]�ÄËZa�Á�Ê»Â¼��ÉZÅ 

x Ê´f�ËZ� �Z] ��^e�» �Ä¿ÓZ� �cZ��Y�³ �d§ZË�{�Äf�� �Ê¸¤� �ÉZÅ��ÊÀË�§M�Z¯ ��¯�» ��Y �ÃZ´�¿Y{ ��{ �¦¸fz» �ÉZÅ

ÃZ´�¿Y{�

x �Ä»Á�����Â»M�Ä^uZ�»�,Ê�ËÂ¿Ã�Á{�É�Y�³�]�ªË����Y��Z¯��Y�Z]�Ä]�{Á�Á�Á�Ê¸¤��ÉZÅ��^e�»�Êe�ZÆ»�ÉZÅ 

x �c�Zf�Y�È �Âe_M�Äf���ÉZÅÃZ´�¿Y{��{�¦¸fz»�ÉZÅ 

x �Ã�Á{�É�Y�³�]�½Z»�Z��Z]�­�f�»�Ê��Â»M�ÉZÅ��Ì£�Á�Êf·Á{�ÉZÅ�Êf·Á{�

x �Ã�Á{�É�Z»M�ª]Z�e�Ã�Á{��{�½ZËÂn�¿Y{�Ê��Â»M�ÉZÅ�½M�µZ¤f�Y�dÌ �Á�Z]�Êe�ZÆ»�ÉZÅZÅ 

x \Ì�MdyZ��Ë��Ê�ZÀ����Â»M�ÉZÅ�É�Zn»�ÉZÅ 

x �Ä»Z¿�]c�ZÆ»�È �Âe�ÉY�]�É�Ë��Ê°Ì¿Á�f°·Y�ÄËZa�ÉZÅ 

x �Ã�Á{�É�Y�³�]c�ZÆ»�Á�ÊÀË�§M�Z¯�Ê��ze�ÉZÅÃZ´�¿Y{�Z]�ÊËY�§Y��Â�¯��e�]�ÉZÅ 

x �d¯���{�°¸¼��Ê´¿Â´q�Ê��Â»M�ÃZ³�Z¯�É�Y�³�]�¿Y{�ÉZÅ�Á�½ZÌÀ]�­�Za�Z]�ÊËZÀ�M�É�ÁZÀ§�Á�º¸��ÉZÅ�

x ½Z»�Z��ÊËZ�ZÀ��ÄËZ»���ÉZÅ{ZÆ¿�Á�ZÅÉ�Z°¼Å�Á�ÃZ´�¿Y{��{��Y~³�Ã�Á{�cZ��Y�³�ÈWY�Y�Á�ZÆ¿M�Z]�­�f�»�ÉZÅ�ÉY 

�

�������½ZnËZ]�}M�Ê¿|»�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{�

��µZ���{�½ZnËZ]�}M�Ê¿|»�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{�Ê¸¤��dËY|Å�Á�É�Â»M�c�ZÆ»��¯�»����������f�³�Z]�Á�{�¯��Z¯�Ä]��Á��

dÌ·Z §��{Ây�Ä]�Y���Â�¯�[�£�µZ¼���{�Ê¸¤��dËY|Å�Á�É�Â»M�c�ZÆ»��¯�»�¾Ë�f³��] �Á�¾Ë�e�Æn»�{Ây�ÉZÅ

�d�Y�Ã{Y{��Z�fyY�
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��������Ã|]��Ìz�e�_Ze�Ê¸¤��dËY|Å�Á�Ã�ÁZ�»�s��±��¾¯�[Zzf¿Y�±���¾¯�É�Z��Ã{ZÌa�
�

�Ã{ZÌa�Á�[Zzf¿Y�,�Ìz�e�Ê¸�Y�Ä¸u�»�Ä��Z]�_Ze�s���Ã{Z»M�ÉY�]��»Zm�É�Z°ÅY��,É�Z���ÄWY�Y�½ZËÂn�¿Y{�É�Z�

�Ê»ÊËZ¿YÂe �dyZÀ��Ä] �½ZËÂn�¿Y{ �,�Ìz�e�Ä¸u�»��{��|Å{ªËÔ��,ZÅ¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿ �,����Ìv»�Á��Ê¸¤��ÉZÅ

�Ê»�c�ZÆ»�Ä �Âe��]�[Zzf¿Y�Ä¸u�»��|¿�Y{�a�ºÌ¼�e�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�Á�É�Ì³��Ä¸u�»�,dËZÆ¿��{�Á�{�Y{��¯�¼e�Ê¸¤��É�Ë�

Ã{ZÌa�Ä»Z¿�]�ÉY�mY�Ä]�,Ê¸¤��²ÀÌqÂ¯��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�É�Z��½M��ËZa�Á�ZÅ{�Y{��Z�fyY�ZÅ.���

Ã|] ��Ìz�e� ��_Ze��s���¾¯�[Zzf¿Y��Ã{ZÌaÉ�Z����ËZa �Á���½Z»�Z��µ|»�®Ë��¾¯��|���ÉY�] �|À¼§|Å�Á�Äf§ZË

�Ê»�ºÌ�¬e�Ê¸�Y�Ä¸u�»�Ä��Ä]�Ä¯�d�Y�Ê¸¤�{Â�: 

���Ã|]��Ìz�e����Ê»��Z£M�É�Z¯��Ìv»�dyZÀ��Á�Ê�ZÀ�{Ây�dË�Âv»�Z]�Ä¸u�»�¾ËY��,Ê�ZÀ�{Ây��z]��{��{Â�

�É|À¼¿YÂe�{�§����Y�,ªËÔ��,ZÅc�ZÆ»�Á�ZÅ�Ê»�¶Ì¸ve�Y��{Ây�ÉZÅ���Z¯�Y�Z]�cZ�Ô�Y�,Ê�Ìv»�dyZÀ���z]��{��|À¯

�ºÌ¼�e�ÉY�]�Ê¸¤��cZ»Y�·Y�Á�Ê»�Ê���]�\�ZÀ»�É�Ì³ªÌ«{��ÀÌ]�{ZnËY�Ä]�¹Z³�¾ËY��{Â��Ê³�ËÁ��Y��e��Á�É{�§�ÉZÅ

d��§�Ê»�®¼¯�{ÂmÂ»�ÉZÅ�|À¯. 
��¾¯�[Zzf¿Y����ÄÀË�³�{�§�,Ä¸u�»�¾ËY��{��Z�Y��]�Á�Ã{�¯�Ê]ZË��Y�Ê¸^«�dyZÀ��Ä]�ÄmÂe�Z]�Y��¦¸fz»�Ê¸¤��ÉZÅ

Ä]�cZ�Ô�Yd�{�Ê»�¾ËÁ|e�Y��{Ây�Ê¸¤��Ä»Z¿�]�,Ã|»Md��§�¶Ì¸ve�¶»Z��|ÀËM�§�¾ËY��|À¯��¾ËÁ|e�Á�Ê¸¤��ÉZÅ

�Ä»Z¿�]d�Y�Ê¸¤��¥Y|ÅY�ÉÂ��Ä]�d¯�u�ÉY�]�ÊeZÌ¸¼��ÉY. 
���Ã{ZÌa�ËZa�Á�¾¯�É�Z�����Ä»Z¿�]�ÉY�mY�Ä]��z]�¾ËYd§��Ìa��¼f�»�Ê]ZË��Y�Á�Ê¸¤��ÉZÅ���{�Y{��Z�fyY�ZÅ

Ä^uZ�»��{�d¯���,Ä»Á���µZ��Y�½Âr¼Å�ÊeZ»Y|«Y�ªË����Y�{�§�Ã�Æ]�Á�ZÅ�Ä°^���Y�É�Ì³��Ê¸¤��Ä»Z¿�]�,Ê�Z^e�Y�ÉZÅ

�Ê»�ÊËY�mY�Y��{Ây©Z^�¿Y�,¹�Ó�cZuÔ�Y�µZ¼�Y�Á�ZÅ{�Ây�Z]�Ê���]�Z]�,¾ÌÀr¼Å��|À¯���Y�Z]�cY�ÌÌ¤e�Z]�{Ây�É�Ë~a

�Ê»��ËY�§Y�Y���Z¯�|Å{. 
�Äy�q�µ|»�¾ËY��{Â^Æ]�Ä]�,Ê¸¤��¥Y|ÅY�ÉY�mY�Á�[Zzf¿Y�,�Ìz�e�ÉY�]��»Zm�É�Y�]Y�½{�¯�ºÅY�§�Z]�ZËÂa�Á�ÉY

µZ¤f�Y�Ä§�u�dËZ���Á�É�Ë~a�Ê»�®¼¯�ÉY�|À¯.�
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Zf�Y� ��{É����Ìd�Z�Y~³É��¹Z�¿�c�ZÆ» �|À»Y�§YÊË��·Z� ���Â»M ��{Ê���,�Â�¯��

Z¼ÅË���¸»Ê���c�ZÆ»�Y�§YÊË,��Y|ÅËd��¸¤�Ê��uÔ��ÁÌd���Ä§�uYÉ������Â»M ��{

·Z�Ê����µZ���Y���Â�¯�������Ä]Á��½YÂÀ�Ë�{Y|�É��Â¬e�¥|Å�Z]�Á�Ä¿ÓZ�Ë�d��aÌ�|¿Â��

·Z� ���Â»M �¹Z�¿Ê��¿ �Z]ÌZÅ�ZÉ�� «YÁ�Ê��Z¬e�Y �,�Z¯ ��Y�Z]�É��c�ZÆ»ZÅÉ���Ä§�uY�É��

Ân�¿Y{Ë½Z�����Ä �Âe�ÁÌd�ZZÅÉ��Z�Ë�́ f�Ê,�Âv»��ZÅ{ZÆ¿�d¯�Z�»�Z]É��¼¸��Ê��

�� �ÁÌd�Z�Y~³��Y���d¿ÁZ » �Ä¸¼mZÅÉ�����Â»M�Ê���ÅÁ�a �Á�Ê�����f§{ �,¹Â¸� �c�Y�Á

d À��Á �Ä »Zm �Z] ��Z^e�Y��¹Â¸� �c�Y�Á¼¯ �,Ì�Ì½Â���¾¼n¿YZÅÉ��¼¸�Ê����c�Y�Á

¹Â¸�,��¬ve�Ä��R»�,�Â�¯���Â»M��nÀ��½Z»�Z�Ì�cZ¬����Ìd�Z��¼¸�Ê�����Â�¯

��¬¿ �Z] �Á�§MËÀ�Ê���̧» �ÃZ´�¿Y{Ê��¼¸� ��»Zm �ÃZ´�¿Y{ �Á �c�ZÆ»�Ê{�]�Z¯�É����Ä¯

�[Zzf¿Y
¾¯

¾¯�É�Z��Ã{ZÌa

��Ìz�e
Ã|]

x ���Y��Y�ÊÅZ³M{Ây�ªËÔ��Á�ZÅ�

x �¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿�¶Ì¸ve 
x Ê³�ËÁ�ÊËZ�ZÀ�ÊfÌ�z��ÉZÅ 
x �Ê¸Ì�ve�cZÌ]�ne�Ê���] 
x �¶£Z�»�Z]�ªËÔ��ª]Z�e��Ìz�e 
x c�ZÆ»�Ê]ZË��Y�¹�¿�ÉZÅ 
x Ê¸¤��¥Y|ÅY�¾ÌÌ e �

x   d��§�Ê���]�Ê¸¤��ÉZÅ 
x   Ã�Âu�[Zzf¿YÊ¸¤��ÉZÅ�\�ZÀf» 
x   ÄÀË�³�Ä�ËZ¬»�Ê¸¤��ÉZÅ 
x   ��Z¯��Y�Z]�¶Ì¸ve 
x   Ê¸Ì�ve��Ì�»�¾ÌÌ e 
x   �Ê¸¤��½Y�ÁZ�»�Z]�c�Â�» 
x   ���Y��Z�Y��]�¶¤��[Zzf¿Y�ZÅ��

É|À¼¿YÂe�Á�ZÅ�

x Y�mYÉ��Ä»Z¿�]ZÅ�É�¸¤��Ê�

x Ä �Âe�c�ZÆ»ZÅ�É���zeÊ�

x ¹Y|«Y��¶¤��d�YÂy�{�Ä]�

x Ä^uZ�»ZÅÉ��¸¤��Ê�

x Â¬eËd��Ä°^��Z��É�

x aÌ´Ì�É�d��§ZÅÉ�¸¤��Ê�

x ��Y�Ë�]ZÊ��{�°¸¼��{Â^Æ]�Á 
x ��ËZa�

�¶°������½ZnËZ]�}M�Ê¿|»�|ÌÆ��ÃZ´�¿Y{�_Ze�s���
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]��Ì¿��ËZ¼Å�¾ËY�Ä��ÃZ´�¿Y{���»Zm��Ê¼¸���É{�]�Z¯���Y~³YÁ���|Ë{�³���¾ËY�]����Z�Y���½YÂyY�§��Ê¼¸����ËZ¼Å��Z]���ÉZÅ�Âv»��
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�ÃZ´f�{��¬¿ �,Ê�ÂÀ�»���Â»M �ÃZ´ËZm�,Ê¸¤��dËY|Å��{ �ÊËY�mY �ÉZÅ�Ä§�u�dÌuÔ��¹Z�¿ ��{ �Êe�ZÆ» �ÉZÅ��,ÉY
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�Ä�Â¼n»�Z]��ËZ¼Å�Ã�Á{�¾ËY�Ä»Z¿�]��Y�ÉYc�ZÆ»�ÉZÅ{�ÁZf�{�ÃZ´�ËZ¼¿��{Â]�ÃY�¼Å��Ì¿�Ê^¿Zm�ÉZÅ��dËY|Å�Á�ÊËY�§Y

���Â�u�Z]�Ê¸¤������ÃZ´�¿Y{�Ê¸¤��dËY|Å��¯�»�ÃZ´�¿Y{�½ZÌ»�Ä]�ne�µ{Z^e�ÉY�]�É�f�]�Á�|���Y�³�]�ZÅ��ºÅY�§�ZÅ
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